
 
 
 

 
Досягнення у професійній діяльності за останні п’ять років (п.38 Ліцензійних умов) 

 (станом на 01.06.2025) 
 

 Шевченко Вікторія Іванівна  
к.філол.наук. доцент кафедри менеджменту, бізнесу 

та професійних комунікацій 
ННІ «Каразінський банківський інститут» 

ХНУ імені В.Н. Каразіна 

Відпо
відніс

ть 

Деталізація 

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних 
наукових виданнях, що включені до переліку 
фахових видань України, до наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of Science Core Collection; 

+ 1. Торяник Ж., Шевченко В., Денчик І. Управління 
інноваційним потенціалом банківської установи в контексті 
сталого розвитку. Галицький економічний вісник. 2024. Том 
90. № 5. С. 164-171. https://galicianvisnyk.tntu.edu.ua/?art=1364 
Torianyk Zh., Shevchenko V., Denchyk I. Innovation potential 
management of a banking institution in the context of sustainable 
development. Galician economic journal, 2024, vol. 90, no 5, pp. 
164-171.  
2. Shevchenko V. TRANSACTIONS ОF KREMENCHUK 
MYKHAILO OSTROHRADSKYI NATIONAL UNIVERSITY/  
Zhanna Torianyk, Viktoriia Shevchenko, Svіtlana Topalova, 
Oksana Zbyrannyk, Оlga Novokhatko, Oksana Maznytska – 
KREMENCHUK: KRNU, 2024. – ISSUE 2(145) – c 19. 
3.Shevchenko V., Torianyk Z., Tkach S. Assessment of the product 
competitiveness on the example of JSC «Elvorti». Galician economic 
journal (Tern.), vol. 85, no 6, pp. 132-138. 
https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2023.06.132 
4. Shevchenko V. FISCAL OPERATIONS ON THE WAY OF 
ENSURING BUDGET SECURITY OF UKRAINE IN CRISIS / 
Samorodov Borys, Galych Roman, Shevchenko Victoriia, Danilets 
Dmytro // Public security and public order, - 2022. - № 29. 
https://repository.mruni.eu/handle/007/18501 
5. Шевченко В.І IMPROVEMENT OF THE TRADE MARKETING 
SYSTEM AT PRJSC ABINBEV EFES UKRAINE / Торяник Ж.І., 
Шевченко В.І., Бенбенок А.В // Електронне наукове фахове видання з 
економічних наук «Modern Economics». – 2022. - №33 
DOI: https://doi.org/10.31521/modecon.V33(2022)-16 
 

2) наявність одного патенту на винахід або п’яти 
деклараційних патентів на винахід чи корисну 
модель, включаючи секретні, або наявність не 
менше п’яти свідоцтв про реєстрацію авторського 
права на твір 

  

3) наявність виданого підручника чи навчального 
посібника (включаючи електронні) або монографії 
(загальним обсягом не менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

  

4) наявність виданих навчально-методичних 
посібників/посібників для самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 
електронних курсів на освітніх платформах 
ліцензіатів, конспектів лекцій/ практикумів/ 
методичних вказівок/ рекомендацій/ робочих 
програм, інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три найменування 

+ 1. Шевченко В.І. Робоча програма навчальної дисципліни 
«Психологія управління» для студентів  першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти галузі знань   07 
«Управління та адміністрування» спеціальності 073 
«Менеджмент» освітньої програми «Менеджмент і глобальний 
бізнес». - Харків,  ХНУ імені В.Н. Каразіна, 2022. -  10 с. 
2. Шевченко В.І. Робоча програма навчальної дисципліни 
Банківська студія: «Корпоративне управління» для 
студентів  другого (магістерського) рівня вищої освіти галузі 
знань   07 «Управління та адміністрування» спеціальностей 071 
Облік і оподаткування, 072 Фінанси, банківська справа та 
страхування, 073 Менеджмент освітніх програм «Облік і аудит 
в управлінні бізнес-процесами», «Фінансові технології та 
банківський менеджмент», «Стратегічний менеджмент в 
бізнесі». - Харків,  ХНУ імені В.Н. Каразіна, 2024. -  11с. 
3. Шевченко В.І. Робоча програма навчальної дисципліни 
«Психологія в управлінні бізнесом» для студентів  першого 

https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2023.06.132
https://doi.org/10.31521/modecon.V33(2022)-16


(бакалаврського) рівня вищої освіти, міжфакультетська 
вибіркова дисципліна. - Харків,  ХНУ імені В.Н. Каразіна, 
2023. -  8 с. 

5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня   

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, 
який одержав документ про присудження наукового 
ступеня 

  

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного 
опонента або члена постійної спеціалізованої вченої 
ради, або члена не менше трьох разових 
спеціалізованих вчених рад 

  

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) 
наукового керівника або відповідального виконавця 
наукової теми (проекту), або головного 
редактора/члена редакційної колегії/експерта 
(рецензента) наукового видання, включеного до 
переліку фахових видань України, або іноземного 
наукового видання, що індексується в 
бібліографічних базах 

  

9) робота у складі експертної ради з питань 
проведення експертизи дисертацій МОН або у 
складі галузевої експертної ради як експерта 
Національного агентства із забезпечення якості 
вищої освіти, або у складі Акредитаційної комісії, 
або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 
Акредитаційної комісії, або трьох експертних 
комісій МОН/зазначеного Агентства, або Науково-
методичної ради/науково-методичних комісій 
(підкомісій) з вищої або фахової передвищої освіти 
МОН, наукових/науково-методичних/експертних 
рад органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування, або у складі комісій Державної 
служби якості освіти із здійснення планових 
(позапланових) заходів державного нагляду 
(контролю) 

  

10) участь у міжнародних наукових та/або освітніх 
проектах, залучення до міжнародної експертизи, 
наявність звання “суддя міжнародної категорії” 

+ 1. Учасник міжнародного проекту ERASMUS+KA2 project 
“Distance education for future: Best UA Practices in Response to the 
Modern Education Seeker and Labor Market. Participant in the 
International Training for Academic staff “Distance education. Course for 
university teachers”, Chisinau, Moldova, August 01-21, 2024 (certificate 
101083141-DEF/775) 
2. Сертифікат учасника проекту «Стале мислення та 
підприємництво» (Sustainable thinking and entrepreneurship, 
ERASMUS+, Program module Jean Monet) № 017/2023 від 27 грудня 
2023 

11) наукове консультування підприємств, установ, 
організацій не менше трьох років, що 
здійснювалося на підставі договору із закладом 
вищої освіти (науковою установою); 

  

12) наявність апробаційних та/або науково-
популярних, та/або консультаційних (дорадчих), 
та/або науково-експертних публікацій з наукової 
або професійної тематики загальною кількістю не 
менше п’яти публікацій 

+ 1. Торяник Ж., Шевченко В., Ткач С. Оцінювання 
конкурентоспроможності продукції на прикладі АТ «Ельворті» / 
Жанна Торяник, Вікторія Шевченко, Сергій Ткач // Галицький 
економічний вісник. — Т. : ТНТУ, 2023. — Том 85. — № 6. — С. 132–
138. 
https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2023.06.132  
2. SHEVCHENKO V. "SOFT SKILLS" AS A COMPETITIVE 
ADVANTAGE IN CAREER GROWTH IN TODAY'S BANI WORLD 
Zhanna TORIANYK, Viktoriia SHEVCHENKO, Oleksandr 
MELNYCHENKO. Трансформації особистості, суспільства та ринку 
праці: виклики майбутнього та вплив на освіту : збірник тез доповідей 
Міжнародної науково-практичної конференції (20-22 вересня 2023 
року, Україна, м. Харків). – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2023. – 
С.416-418. 
3.Shevchenko Victoriia FISCAL OPERATIONS ON THE WAY 
OF ENSURING BUDGET SECURITY OF UKRAINE IN CRISIS 
/ Samorodov Borys, Galych Roman, Shevchenko Victoriia, 
Danilets Dmytro // Public security and public order, - 2022. - № 29  
https://www3.mruni.eu/ojs/vsvt 
4. Shevchenko V. Trade marketing in modern conditions / Torianyk Zh., 
Shevchenko V // Сучасний стан, проблем та перспективи розвитку 
бізнесу, фінансово-кредитних та облікових систем: збірник тез 
доповідей міжнародної науково-практичної конференції (Україна, м. 

https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2023.06.132
https://www3.mruni.eu/ojs/vsvt


Харків, 20 травня 2022 року) [електронний ресурс]. – Харків : ХНУ 
імені В. Н. Каразіна, 2022.  
5. Shevchenko V. EMOTIONAL LEADERSHIP IN PERSONNEL 
MANAGEMENT Збірник тез доповідей. ІІ Міжнародна 
науково-практична конференція «Сучасний стан, проблеми та 
перспективи розвитку бізнесу, фінансово-кредитних та 
облікових систем» (Україна, м. Харків, 20 травня 2022 року) 
[електронний ресурс]. – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна, -
2022. - С.  219-220 
http://dspace.univer.kharkov.ua/handle/123456789/17562 

13) проведення навчальних занять із спеціальних 
дисциплін іноземною мовою (крім дисциплін 
мовної підготовки) в обсязі не менше  
50 аудиторних годин на навчальний рік 

+ 2024-2025 навчальний рік: 
Управління персоналом/ Personnel Management - 32 год лекції, 32 год 
практ; Корпоративна етика та культура/ Corporate ethics and culture  – 
32 год лекціі, 16 год  практ 

14) керівництво студентом, який зайняв призове місце 
на I або ІІ етапі Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі 
організаційного комітету / журі Всеукраїнської 
студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт), або керівництво 
постійно діючим студентським науковим 
гуртком / проблемною групою; керівництво 
студентом, який став призером або лауреатом 
Міжнародних, Всеукраїнських мистецьких 
конкурсів, фестивалів та проектів, робота у складі 
організаційного комітету або у складі журі 
міжнародних, всеукраїнських мистецьких 
конкурсів, інших культурно-мистецьких проектів 
(для забезпечення провадження освітньої 
діяльності на третьому (освітньо-творчому) рівні); 
керівництво здобувачем, який став призером або 
лауреатом міжнародних мистецьких конкурсів, 
фестивалів, віднесених до Європейської або 
Всесвітньої (Світової) асоціації мистецьких 
конкурсів, фестивалів, робота у складі 
організаційного комітету або у складі журі 
зазначених мистецьких конкурсів, фестивалів); 
керівництво студентом, який брав участь в 
Олімпійських, Паралімпійських іграх, Всесвітній 
та Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті світу, 
Європи, Європейських іграх, етапах Кубка світу та 
Європи, чемпіонаті України; виконання обов’язків 
тренера, помічника тренера національної збірної 
команди України з видів спорту; виконання 
обов’язків головного секретаря, головного судді, 
судді міжнародних та всеукраїнських змагань; 
керівництво спортивною делегацією; робота у 
складі організаційного комітету, суддівського 
корпусу 

+ Студентський науковий гурток «Міжнародний» 

15) керівництво школярем, який зайняв призове місце 
III—IV етапу Всеукраїнських учнівських олімпіад 
з базових навчальних предметів, II—III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-
дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України”; участь у журі III—IV етапу 
Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових 
навчальних предметів чи II—III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-
дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України” (крім третього (освітньо-
наукового/освітньо-творчого) рівня) 

  

16) наявність статусу учасника бойових дій (для 
вищих військових навчальних закладів, закладів 
вищої освіти із специфічними умовами навчання, 
військових навчальних підрозділів закладів вищої 
освіти) 

  

17) участь у міжнародних операціях з підтримання 
миру і безпеки під егідою Організації Об’єднаних 
Націй (для вищих військових навчальних закладів, 
закладів вищої освіти із специфічними умовами 

  



навчання, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти); 

18) участь у міжнародних військових навчаннях 
(тренуваннях) за участю збройних сил країн — 
членів НАТО (для вищих військових навчальних 
закладів, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти) 

  

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у 
професійних та/або громадських об’єднаннях + Українська асоціація з розвитку бізнесу та бізнес-освіти з 2021 року 

Свідоцтво № 1015 
20) досвід практичної роботи за спеціальністю не 

менше п’яти років (крім педагогічної, науково-
педагогічної, наукової діяльності) 

  

Разом досягнень у професійної діяльності: 7  

 


