
 
 
 

 
Досягнення у професійній діяльності за останні п’ять років (п.38 Ліцензійних умов) 

 (станом на 01.06.2025) 
Денчик Ірина Сергіївна 
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менеджменту, бізнесу та професійних 

комунікацій ННІ «Каразінський 
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Відпо
відніс

ть 
Деталізація 

1) наявність не менше п’яти публікацій у періодичних 
наукових виданнях, що включені до переліку 
фахових видань України, до наукометричних баз, 
зокрема Scopus, Web of Science Core Collection; 

+ 
1. Tkachenko, N., Morozova, N., & Denchyk, I. (2021). BUSINESS 
EDUCATION IN UKRAINE IN THE CONDITIONS OF 
GLOBALIZATION. Financial and Credit Systems: Prospects for 
Development, 1(1), 62-68. https://doi.org/10.26565/2786-4995-2021-1-07 
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https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-9-179-186  
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92–98. https://doi.org/10.30890/2567-5273.2024-36-00-044  

9. Malafieiev, T., Morozova, N., & Denchyk, I. (2024). Comparative 
analysis of the number of initial procedures for business registration as a 
condition for its development in the modern digital economy from the 
perspective of the Arab world, Euro area, East Asia & Pacific, and North 
America countries. Multidisciplinary Journal of Science and Technology, 
5(2), 549-558. https://mjstjournal.com/index.php/mjst/article/view/2708  

2) наявність одного патенту на винахід або п’яти 
деклараційних патентів на винахід чи корисну 
модель, включаючи секретні, або наявність не 
менше п’яти свідоцтв про реєстрацію авторського 
права на твір 

  

3) наявність виданого підручника чи навчального 
посібника (включаючи електронні) або монографії 
(загальним обсягом не менше 5 авторських 
аркушів), в тому числі видані у співавторстві 
(обсягом не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

  

4) наявність виданих навчально-методичних 
посібників/посібників для самостійної роботи 
здобувачів вищої освіти та дистанційного навчання, 

+ 
1. Цифровий маркетинг : робоча програма навч. дисципліни для студ. 
спец. 073 "Менеджмент" / Харків. нац. ун-т ім. В.Н. Каразіна, Каф. 
менеджменту, бізнесу та профес. комунікацій ; уклад.: В. Котковський, 
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електронних курсів на освітніх платформах 
ліцензіатів, конспектів лекцій/ практикумів/ 
методичних вказівок/ рекомендацій/ робочих 
програм, інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три найменування 

І. Денчик. – Харків : ХНУ ім. В.Н. Каразіна, 2024. – 12 с. 
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І. Денчик. – Харків : ХНУ ім. В.Н. Каразіна, 2024. – 15 с. 
4. Іноземна мова за фахом (англійська) : робоча програма навч. 
дисципліни для студ. спец. 014 "Середня освіта" / Харків. нац. ун-т ім. 
В.Н. Каразіна, Каф. менеджменту, бізнесу та профес. комунікацій ; 
уклад. І. Денчик. – Харків : ХНУ ім. В.Н. Каразіна, 2024. – 13 с. 
5. Іноземна мова за фахом : робоча програма навч. дисципліни для 
студ. спец. 122 "Комп’ютерні науки", 125 "Кібербезпека" / Харків. нац. 
ун-т ім. В.Н. Каразіна, Каф. менеджменту, бізнесу та профес. 
комунікацій ; уклад. І. Денчик. – Харків : ХНУ ім. В.Н. Каразіна, 2024. 
– 13 с.  
 

5) захист дисертації на здобуття наукового ступеня   

6) наукове керівництво (консультування) здобувача, 
який одержав документ про присудження наукового 
ступеня 

  

7) участь в атестації наукових кадрів як офіційного 
опонента або члена постійної спеціалізованої вченої 
ради, або члена не менше трьох разових 
спеціалізованих вчених рад 

  

8) виконання функцій (повноважень, обов’язків) 
наукового керівника або відповідального виконавця 
наукової теми (проекту), або головного 
редактора/члена редакційної колегії/експерта 
(рецензента) наукового видання, включеного до 
переліку фахових видань України, або іноземного 
наукового видання, що індексується в 
бібліографічних базах 

  

9) робота у складі експертної ради з питань 
проведення експертизи дисертацій МОН або у 
складі галузевої експертної ради як експерта 
Національного агентства із забезпечення якості 
вищої освіти, або у складі Акредитаційної комісії, 
або міжгалузевої експертної ради з вищої освіти 
Акредитаційної комісії, або трьох експертних 
комісій МОН/зазначеного Агентства, або Науково-
методичної ради/науково-методичних комісій 
(підкомісій) з вищої або фахової передвищої освіти 
МОН, наукових/науково-методичних/експертних 
рад органів державної влади та органів місцевого 
самоврядування, або у складі комісій Державної 
служби якості освіти із здійснення планових 
(позапланових) заходів державного нагляду 
(контролю) 

  

10) участь у міжнародних наукових та/або 
освітніх проектах, залучення до міжнародної 
експертизи, наявність звання “суддя міжнародної 
категорії” 

+ 
Міжнародний проєкт Erasmus+ KA2 DEFEP «Дистанційна освіта 
майбутнього: кращі практики ЄС у відповідь на запити сучасних 
здобувачів вищої освіти та ринку праці», 2023-2026 
 
Міжнародний проєкт EURIDICE, розробник модулю “Citizenship and 
Democratic Governance of Digital Technology” 

11) наукове консультування підприємств, 
установ, організацій не менше трьох років, що 
здійснювалося на підставі договору із закладом 
вищої освіти (науковою установою); 

  

12) наявність апробаційних та/або науково-
популярних, та/або консультаційних (дорадчих), 
та/або науково-експертних публікацій з наукової 
або професійної тематики загальною кількістю не 
менше п’яти публікацій 

+ 
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(CD-ROM). 
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International Scientific and Theoretical Conference (Vol. 2), March 26, 



2021.  Chicago, USA: European Scientific Platform. P. 91-92. 
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European Scientific Platform. P. 38-39. 
4. Denchyk I., Morozova N. Training as a key process in the management 
system. Sectoral research XXI: characteristics and features: collection of 
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of the I International Scientific and Theoretical Conference (Vol. 1), May 
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“SCIENTIA” with Proceedings of the IV International Scientific and 
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Scientific Platform. P. 23-24. 
7. Simanaviciente Z., Morozova N. Denchyk I. Education and innovation: 
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on education: collection of abstracts of the International scientific and 
practical conference, September 20-22, 2023. Kharkiv, Ukraine. P. 486-487. 
8. Дворник К., Денчик І.С. Using social networks as the basis for 
successful business marketing. Сучасне управління організаціями: 
концепції, цифрові трансформації, моделі інноваційного розвитку : 
збірник тез доповідей ІІI Міжнародної науково-практичної конференції 
(Харків, 20 листопада 2023 року) - Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. 
С. 403-405. 
9. Ху Чанг, Денчик І.С. Development history of enterprise budget 
management. Наукові дослідження молоді з проблем європейської 
інтеграції: збірник тез доповідей ХІІI Міжнародної науково-практичної 
конференції молодих учених та студентів (5 квітня 2024 року) – Харків 
: ХНУ імені В. Н. Каразіна. С. 141-142. 
10. Шань Їсюань, Денчик І.С. Challenges in ensuring stability of banking 
institutions under martial law. Наукові дослідження молоді з проблем 
європейської інтеграції: збірник тез доповідей ХІІI Міжнародної 
науково-практичної конференції молодих учених та студентів (5 квітня 
2024 року) – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. С. 190-191. 
11. Юань Янпень, Денчик І.С. Ways to improve the efficiency of 
personnel management in a company. Наукові дослідження молоді з 
проблем європейської інтеграції: збірник тез доповідей ХІІI 
Міжнародної науково-практичної конференції молодих учених та 
студентів (5 квітня 2024 року) – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. С. 
200-202. 
12. Сіань Юйчен, Денчик І.С. Ways to improve the efficiency of personnel 
management in a company. Наукові дослідження молоді з проблем 
європейської інтеграції: збірник тез доповідей ХІІI Міжнародної 
науково-практичної конференції молодих учених та студентів (5 квітня 
2024 року) – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. С. 203-204. 
13. Юженко Є.О., Денчик І.С. Too good to go – як вирішення проблеми 
відходів їжі. Стан та перспективи розвитку міжнародної електронної 
комерції та готельно-ресторанної справи: збірник тез доповідей 
Всеукраїнської студентської науково-практичної конференції (22 
травня 2024 року) – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. С. 107-108. 
14. Ягло В.О., Денчик І.С. Зелена ініціатива: як IKEA створює 
екологічно-соціальний ecohub. Стан та перспективи розвитку 
міжнародної електронної комерції та готельно-ресторанної справи: 
збірник тез доповідей Всеукраїнської студентської науково-практичної 
конференції (22 травня 2024 року) – Харків : ХНУ імені В. Н. Каразіна. 
С. 109-110. 
15. Denchyk, I., & Petrykiva, T. (2024). Digitalization and transformation: 
Impacts and innovations in modern business development. Modern Tools 
and Methods of Scientific Investigations, Proceedings of the IV International 
Scientific and Theoretical Conference (October 25, 2024, Antwerp, 
Kingdom of Belgium), p. 11. International Center of Scientific Research. 
https://doi.org/10.36074/scientia-25.10.2024  

16. Morozova, N., & Denchyk, I. (2024). Analysis of resources for business 
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innovation activities in the context of global economic digitalization. The 
driving force of science and trends in its development, Proceedings of the 
VII International Scientific and Theoretical Conference (November 8, 2024, 
Coventry, United Kingdom), p. 10. International Center of Scientific 
Research. https://doi.org/10.36074/scientia-08.11.2024  

17. Денчик І. С. Цифрові технології в управлінні підприємствами: 
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економіки в умовах VUCA-світу: матеріали ІІ міжнародної науково-
практичної конференції (14 листопада 2024 р., Харків, Україна). 
Харків: ХНАДУ, 2024. С. 75-78 URL: 
https://fmab.khadi.kharkov.ua/kafedri/menedzhmentu/naukovi-konferenciji/ 

18. Denchyk, I., & Petrykiva, T. (2024). Digitalization and information support for 
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esperienza mondiale e realtà domestiche, Proceedings of the VI International 
Scientific and Practical Conference, Bologna, Italy, November 15, 2024. 
https://doi.org/10.36074/logos-15.11.2024.003  
19. Денчик І. С. Цифрова трансформація бізнес-моделей інноваційного 
розвитку підприємств в Україні // Сучасне управління організаціями: 
концепції, цифрові трансформації, моделі інноваційного розвитку: збірник тез 
доповідей ІV Міжнародної науково-практичної конференції (20 листопада 
2024 року, м. Харків, Україна) [Електронний ресурс]. – Харків: ХНУ імені В. Н. 
Каразіна,  2024. – 540 с. – С.128-130. URL: 
https://ekhnuir.karazin.ua/handle/123456789/19436 
20. Морозова Н. Л., Денчик І. С. Цифрова економіка в Україні: можливості, 
виклики та перспективи // Сучасні стратегії економічного розвитку: наука, 
інновації та бізнес-освіта: матеріали V Міжнародної науково-практичної 
конференції (м. Харків, 3 грудня 2024 р.) / за заг. ред. Т. В. Полозової. Харків: 
ХНУРЕ, 2024. С. 85-87 URL: 
https://drive.google.com/file/d/1LEVxGcUMkoZPOSf8WoXdgk7C3xY_Nv7w/vie
w?usp=sharing 
21. Morozova, N., & Denchyk, I. (2024). DIGITAL STRATEGIES FOR 
ENHANCING BUSINESS EFFICIENCY AND INNOVATION IN 
UKRAINE. SWorld-Ger Conference Proceedings (December 30, 2024, 
Karlsruhe, Germany), 60–62. https://doi.org/10.30890/2709-1783.2024-36-
00-017  
22. Morozova, N. L., & Denchyk, I. S. (2025). Impact of the digital economy on 
business development in Ukraine. In Topical Issues of Economics, Finance, 
Accounting and Law in Modern Conditions: Proceedings of the International 
Scientific and Practical Conference (January 30, 2025, Aarhus, Denmark) (p. 21-22). 
Aarhus: Scholarly Publisher ICSSH  

13) проведення навчальних занять із спеціальних 
дисциплін іноземною мовою (крім дисциплін 
мовної підготовки) в обсязі не менше  
50 аудиторних годин на навчальний рік 

  

14) керівництво студентом, який зайняв призове 
місце на I або ІІ етапі Всеукраїнської студентської 
олімпіади (Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі 
організаційного комітету / журі Всеукраїнської 
студентської олімпіади (Всеукраїнського конкурсу 
студентських наукових робіт), або керівництво 
постійно діючим студентським науковим гуртком / 
проблемною групою; керівництво студентом, який 
став призером або лауреатом Міжнародних, 
Всеукраїнських мистецьких конкурсів, фестивалів 
та проектів, робота у складі організаційного 
комітету або у складі журі міжнародних, 
всеукраїнських мистецьких конкурсів, інших 
культурно-мистецьких проектів (для забезпечення 
провадження освітньої діяльності на третьому 
(освітньо-творчому) рівні); керівництво 
здобувачем, який став призером або лауреатом 
міжнародних мистецьких конкурсів, фестивалів, 
віднесених до Європейської або Всесвітньої 
(Світової) асоціації мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у складі організаційного 
комітету або у складі журі зазначених мистецьких 
конкурсів, фестивалів); керівництво студентом, 
який брав участь в Олімпійських, Паралімпійських 
іграх, Всесвітній та Всеукраїнській Універсіаді, 
чемпіонаті світу, Європи, Європейських іграх, 
етапах Кубка світу та Європи, чемпіонаті України; 
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виконання обов’язків тренера, помічника тренера 
національної збірної команди України з видів 
спорту; виконання обов’язків головного секретаря, 
головного судді, судді міжнародних та 
всеукраїнських змагань; керівництво спортивною 
делегацією; робота у складі організаційного 
комітету, суддівського корпусу 

15) керівництво школярем, який зайняв призове 
місце III—IV етапу Всеукраїнських учнівських 
олімпіад з базових навчальних предметів, II—III 
етапу Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-
дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України”; участь у журі III—IV етапу 
Всеукраїнських учнівських олімпіад з базових 
навчальних предметів чи II—III етапу 
Всеукраїнських конкурсів-захистів науково-
дослідницьких робіт учнів — членів 
Національного центру “Мала академія наук 
України” (крім третього (освітньо-
наукового/освітньо-творчого) рівня) 

  

16) наявність статусу учасника бойових дій (для 
вищих військових навчальних закладів, закладів 
вищої освіти із специфічними умовами навчання, 
військових навчальних підрозділів закладів вищої 
освіти) 

  

17) участь у міжнародних операціях з 
підтримання миру і безпеки під егідою Організації 
Об’єднаних Націй (для вищих військових 
навчальних закладів, закладів вищої освіти із 
специфічними умовами навчання, військових 
навчальних підрозділів закладів вищої освіти); 

  

18) участь у міжнародних військових навчаннях 
(тренуваннях) за участю збройних сил країн — 
членів НАТО (для вищих військових навчальних 
закладів, військових навчальних підрозділів 
закладів вищої освіти) 

  

19) діяльність за спеціальністю у формі участі у 
професійних та/або громадських об’єднаннях + 

Українська асоціація з розвитку менеджменту та бізнес-освіти 
(УАРМБО), свідоцтво № 1310 з 2023 року 
 
ГО “Університет лідерства та інновацій”, свідоцтво DI 0629 з 2024 року 

20) досвід практичної роботи за спеціальністю не 
менше п’яти років (крім педагогічної, науково-
педагогічної, наукової діяльності) 

  

Разом досягнень у професійної діяльності: 5  

 
 


