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Метою дослідження є розробка концептуально-методичних підходів щодо

підвищення якості кредитного портфеля задля забезпечення ефективної кредитної

діяльності та отримання максимального прибутку з найменшими витратами, що

забезпечить банку достатню результативність і конкурентоспроможність.

Завдання дослідження:

 надати сутнісну характеристику кредитної діяльності та кредитного портфеля

банку;

 провести аналіз сучасного стану банківського кредитування;

 розробити концептуально-методичні підходи щодо підвищення якості кредитного

портфеля комерційних банків.
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Об’єкт дослідження - кредитна діяльність банку

Предмет дослідження - відносини, що виникають в процесі вдосконалення

інструментарію діагностики кредитної діяльності банку

Наукова новизна - розробка методичного інструментарію діагностики

кредитної діяльності банку, що дозволить отримати максимальний прибуток і

мінімізувати ризики банку
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Процес підвищення якості кредитного портфеля 
банку

1. формування кредитного 
портфеля, а саме: 

визначення цілей, розробка 
стратегії і тактики 

формування кредитного 
портфеля 

2. організація послідовного 
виконання поставлених 

стратегічних і тактичних 
завдань формування 

кредитного портфеля, 
підтримка запланованого 

рівня доходу і ризику

3. контроль процесу 
управління кредитним 

портфелем
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Етапи забезпечення ефективності кредитної діяльності
банку

1. Аналіз кредитної 
діяльності банку

2. Дослідження факторів 
зовнішнього кредитного 

середовища та 
прогнозування розвитку 

банку

3. Оцінка внутрішнього 
ресурсного потенціалу банку 
та можливість його розвитку

4. Формування системи 
стратегічних цілей кредитної 

діяльності

5. Обґрунтування типу 
кредитної політики як 
складової кредитної 

діяльності

6. Розробка основних 
параметрів організації 
кредитного процесу та 

визначення ступеня 
відповідальності кредитних 

менеджерів різного рівня

7. Формування механізму 
контролю за здійсненням 

кредитної діяльності

8. Оцінка сформованих 
напрямів кредитної 

діяльності банку
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Динаміка та структура кредитів, наданих
банками України у 2017 – 2019 рр.
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Кредити, надані резидентам (крім депозитних
корпорацій) у 2017-2019 рр., млн.грн.
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Кредити, надані резидентам у розрізі валют та строків погашення
у 2017-2019 рр., млн. грн.
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Динаміка показників кредитної активності
банків за 2014-2019 рр. 

Кредити надані
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01.01.2017

Активи, млн. грн.

Кредитний портфель, млн. грн.

01.01.2018

Активи, млн. грн.

Кредитний портфель, млн. грн.

01.01.2019

Активи, млн. грн.

Кредитний портфель, млн. грн.

01.12.2020

Активи, млн. грн.

Кредитний портфель, млн. грн.

Частка кредитного портфеля в активах банків України
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Динаміка непрацюючих кредитів в кредитному 
портфелі банків України за 2018-2020 рр.

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020

1090914
1193558

1097595

594999 630767
530780

Кредитний портфель, млн. грн. Непрацюючі кредити, млн.грн.



ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ВАСИЛЯ СТУСА

http://www.donnu.edu.ua

ДОНЕЦЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ВАСИЛЯ СТУСА

http://www.donnu.edu.ua

Структура 
кредитного 
портфеля за 

видами 
економічної
діяльності на 

01.11.2020

62 889 12 964

176 010

66 375

674
21 120

268 253

35 727

6 006

6 897

9 583
51 508

10 660

10 890 122
1 443

725
327

Сільське господарство, лісове господарство та рибне 

господарство
Добувна промисловість і розроблення кар'єрів

Переробна промисловість 

Постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого 

повітря
Водопостачання; каналізація, поводження з відходами

Будівництво

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних 

засобів і мотоциклів
Транспорт, складське господарство, поштова та кур'єрська 

діяльність
Тимчасове розміщування й організація харчування

Інформація та телекомунікації

Фінансова та страхова діяльність

Операції з нерухомим майном

Професійна, наукова та технічна діяльність

Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного 

обслуговування
Освіта

Охорона здоров'я та надання соціальної допомоги

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок

Надання інших видів послуг
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Динаміка кредитного портфеля комерційних банків України за 

2014-2019 рр.
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Динаміка показників ефективності кредитної
політики у 2017-2019 рр
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ПРИНЦИПИ

Інформативність та достовірність

Комплексність

Рівновага Збалансованість

Системний підхід Фінансова адекватність

МЕТА - підвищення якості кредитного портфеля в системі забезпечення ефективної кредитної діяльності банку 

задля отримання максимального прибутку з найменшими витратами, що сприятиме надійності та  

конкурентоспроможності банків

аналіз сучасного стану 

кредитного портфелю 

банків України;

рейтингова оцінка якості 

кредитного портфеля

визначення факторів впливу 

на якість кредитного 

портфеля

ЗАВДАННЯ

розробка заходів щодо 

зниження кредитного 

ризику

ЗАСОБИ ДОСЯГНЕННЯ МЕТИ

Методи оцінювання якості 

кредитного портфеля в управлінні 

кредитною діяльністю банку

Набір показників оцінки якості та 

ризику кредитного портфеля в 

управлінні кредитною діяльністю 

банку

Регресійна модель кредитування, як 

абстрактна модель впливу факторів 

середовища

ТАК НІКритерії досягнення цілі
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Показники, що впливають на якість кредитного портфеля

-Макроекономічні:

-фінансовий стан позичальників;

-достатність інформаційного забезпечення;

-нормативи кредитного ризику;

-рівень доходів населення;

-облікова ставка НБУ;

-кількість діючих банків та суб’єктів господарювання;

-заробітна плата в Україні;

-стан розвитку інструментів рефінансування.

-Мікроекономічні:

-максимізація прибутку комерційного банку та мінімізація (по 
можливості - нейтралізація) кредитного ризику банку;

-структура власних і залучених коштів;

-доступність інструментів рефінансування.

Рейтингова оцінка якості кредитного портфеля банку

Кяк,% 0-5 6-15 16-25 26-50 51-100

Рейтингова оцінка якості кредитного портфеля 

банку в балах
1 2 3 4 5
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П’ятифакторна модель регресії

Роки Y X1 X2 X3 X4 X5

1.01.2011 755030 23603,6 2184105 7,75 2250 176

1.01.2012 825320 28813,9 1701797 7,5 2648 176

1.01.2013 815327 30912,5 1600304 7,5 3041 176

1.01.2014 911402 31988,7 1722251 6,5 3282 180

1.01.2015 1006358 35834,0 1932325 14 3480 163

1.01.2016 1009768 46210,2 1974439 22 4195 117

1.01.2017 1005923 55853,5 1865631 14 5183 96

1.01.2018 1042798 70224,3 1805144 14,5 7104 82

1.01.2019 1118618 84192,0 1839672 18 8865 77

1.01.2020 1033539 94589,8 1941701 13,5 10497 75

Фактори впливу (X) на 

результативну змінну (Y): 

 надані кредити, млн. (Y);

 ВВП на душу населення (номінальне), грн. (X1);

 кількість суб'єктів господарювання, од. (X2);

 облікова ставка, % (Х3);

 середня заробітна плата в Україні, грн. (Х4);

 кількість діючих банків (Х5).

За результатами розрахунків отримано рівняння

множинної регресії:

Y = -830113.8106 + 49.7224X1 + 0.04001X2 + 

8876.9518X3-328.0267X4 + 5750.3254X5
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Результати дослідження:

• Запропоновано авторське тлумачення поняття «кредитна діяльність банку»;

• Проведено аналіз та оцінку кредитної діяльності банків з метою виявлення
позитивних і негативних чинників, які зумовлюють якісні зміни;

• Розроблено концептуальний підхід щодо підвищення якості кредитного
портфеля комерційних банків задля забезпечення безперервності їх
кредитної діяльності;

• Запропоновано визначення значень коефіцієнта якості кредитного портфеля
за допомогою рейтингової оцінки;

• Побудовано регресійну модель кредитування на підставі основних факторів,
що впливають на якість кредитного портфеля в умовах мінливого
економічного середовища України.
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Дякую за увагу!


