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Інтерпретація поняття «бізнес-модель»

Бізнес-модель банку – це сукупність 
компонентів його потенціалу, які 
впливають з урахуванням дії екзогенних 
чинників та стратегічних цілей, з однієї 
сторони, на структуру активів, пасивів та 
доходів банку, а іншої - конкурентну його
позицію на ринку, рівень ризиків та 
прибутковість. Структура активів, пасивів, 

доходів

Стратегічні цілі

Ризики

Конкурентна позиція 
на ринкуРинкові тенденції



Класифікація НБУ

універсальна

• суттєві частки в 
активах та 
зобов’язаннях
займають операції 
з юридичними, 
фізичними
особами, іншими
банками та 
небанківськими
фінансовими
установами

роздрібна

• основну частку в 
активах та 
зобов’язаннях
займають операції 
з фізичними
особами 

корпоративна

• основну частку в 
активах становлять
кредити, надані
юридичним
особам, у 
зобов’язаннях
превалюють
кошти, залучені від
юридичних осіб

Корпоративна з 
роздрібним

фінансуванням

• сновну частку в 
активах займають
кредити, надані
юридичним
особам, у 
зобов’язаннях
превалюють
кошти, залучені від
фізичних осіб

Обмежене кредитне
посередництво

• частка наданих
кредитів
юридичним та 
фізичним особам є
незначною (менше
30 відсотків), або
основна частка
кредитів надана
обмеженому колу 
осіб, або активні
операції 
профінансовано
власними коштами 



Ступінь якості бізнес-моделей

Ступінь якості

Життєздатна Нежиттєздатна

- Спроможність генерувати прибутки

- Прийнятний рівень прибутковості 
протягом тривалого терміну



Кластеризація банків України за бізнес-
моделями

Кластеризація банків України за бізнес-моделями та їх
асиметрія станом на 01.01. 2020 року 



Аналіз фінансових показників та показників
ризиків для кожної бізнес-моделі банків

Середнє значення по кожному фінансовому показнику та показнику ризику в 
розрізі бізнес-моделей банків України станом на 01.01.2020 р 



Аналіз фінансових показників та показників
ризиків для кожної бізнес-моделі банків

Ранги по фінансових показниках та ризиках ризиків банків України у 
розрізі бізнес-моделей станом на 01.01.2020 р. 



Формування бізнес-моделей банків на основі
«FinTech» та їх ризики

Нові технології, які впливають на трансформацію 
бізнес-моделей банку:

- Big Data 

- штучний інтелект

- блокчейн



Напрямки застосування Fintech у 
фінансовому секторі



Ризики впровадження фінтех-рішень

• Операційний

• Системний

• Ризик аутсорсингу

• Кібер-ризики

• Ризики ліквідності і волатильності фінансування



Пропозиції

1) здійснювати постійний аналіз доходу, собівартості, ціни
позики та імплементувати функції ризик-менеджменту в 
загальну стратегію банку, а також окрему стратегію відповідно
до типів клієнтів;
2) банкам необхідно адаптувати свої бізнес-моделі до змагання
за швидкість збору, аналізу і операцій з даними;
3) здійснювати реструктуризацію маржі на поточні платіжні
операції унаслідок конкурентного тиску від альтернативних
платіжних платформ; 

4) розширювати партнерство з фінтех-компаніями; 

5) удосконалити банкам свою політику збереження даних, 
акцентуючи увагу на використання інформації третіми
особами, які співпрацюють з банками на правах аутсорсингу 


