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обґрунтування теоретико-методичних засад побудови та реалізації системи

управління банківськими ризиками легалізації доходів, отриманих

злочинним шляхом в контексті детінізації національної економіки.

процес управління ризиками ЛДОЗШ, у банках України, в умовах впливу

тіньової економіки

теоретичні та практичні аспекти удосконалення системи управління

ризиками ЛДОЗШ, у банках України

На сучасному етапі, в умовах трансформації економіки, відбувається збільшення кількості

грошей кримінального походження, перед власниками яких постає питання як провести їх

легалізацію, і основним гравцем в цій схемі стає банк. Саме це є причиною, щоб вважати

управління банківськими ризиками легалізації доходів, отриманих злочинним шляхом важливим

напрямом реалізації політики детінізації національної економіки. Необхідність забезпечення

стабільного функціонування національної економіки та банківської системи, недостатня теоретична

та практична опрацьованість питань управління ризиками, що виникають в діяльності банківської

установи в сфері протидії ЛДОЗШ, а також наявність маловивчених та дискусійних питань

обумовлюють актуальність теми дослідження.
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БАНКІВСЬКІ РИЗИКИ  ЛДОЗШ
ризики свідомого або несвідомого залучення/використання банківських установ у

схемах по відмиванню незаконно отриманих доходів, які зумовлюється

факторами внутрішнього та зовнішнього середовищі, що не виключає, як

наслідок, ймовірність отримання банками матеріальних, фінансових,

репутаційних збитків.

ХАРАКТЕРИСТИКА ЗОВНІШНІХ ТА ВНУТРІШНІХ ФАКТОРІВ 
ВИНИКНЕННЯ РИЗИКІВ ЛДОЗШ

Зовнішні фактори Внутрішні фактори

Соціально-економічні:

 рівень тіньової економіки;

 рівень корупції;

 кримінальна діяльність;

 ризик інфляцій;

 недовіра населення до фінансової системи країни -

ризик, пов’язаний з рівнем фінансової грамотності

населення.

Організаційні: 

 ризики, пов’язані із кадровою політикою;

 управлінські ризики;

 структура власності та власники банку;

 недостатній контроль вищого керівництва.

Фінансові: 

 ризик втрати платоспроможності;

 ризик зниження фінансової стійкості;

 погіршення фінансового стану клієнтів або партнерів.

Географічні: 

 заборона на економічні відносини з іноземними

державами;

 держави з етнічними і політичними конфліктами;

 країни з активним сепаратистським рухом;

 країни, які підтримують тероризм.

Інформаційні: 

 ризик втрати конфіденційної інформації;

 ризики, пов’язані із недостовірною інформацією;

 ризики, пов’язані із недостачею інформації.

Технологічні: 

 рівень автоматизації діяльності банку;

 використання новітніх технологій для проведення фінансових операцій;

 недосконалість систем безпеки установ.



ПРОЦЕС УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКИМИ 

РИЗИКАМИ ЛДОЗШ

Визначення цілей, принципів, завдань і 

ресурсів для управління ризиками ЛДОЗШ

Розробка методики та оцінки ефективності 

управління ризиками ЛДОЗШ 

Виявлення «точок ризику» 

(ідентифікація ризику)

Збір інформації про 

ризик

Аналіз 

ризику

Індикативна оцінка 

ризику

Контроль за 

виконанням 

прийнятих рішень

Вибір методу 

управління

Прийняття 

рішення
Результати 

оцінки

Оцінка 

ризику



Принципи управління ризиками ЛДОЗШ у банку 

Принцип Сутність

Адаптованість
обрані підходи з управління ризиком легалізації повинні відповідати рівню 

ризику зовнішнього та внутрішнього середовища

Оперативність та 

інформованість

полягає у швидкому реагуванні, своєчасній підготовці та поданні інформації 

Спеціально уповноваженому органу про підозрілі фінансові операції

Безперервність 

та комплексність

безперервний процес прийняття рішень, що здійснюється на всіх рівнях 

управління за рахунок взаємодії всіх підрозділів банку

Конфіденційність
полягає у збереження конфіденційності відомостей про внутрішні документи 

банку, розроблені в цілях ПВК/ФТ; документи, рахунки та вклади клієнтів

Обачність
полягає у дотриманні умов належної ідентифікації, верифікації клієнта 

(принцип „знай свого клієнта”)

Динамічність

наявність та аналіз накопиченого досвіду у сфері ПВК/ФТ повинен 

використовуватись для навчання та постійного вдосконалення процесу 

управління ризиком легалізації

Стратегії управління 

ризиками ЛДОЗШ 

толерантна до ризику

помірного прийняття ризику

локалізації ризику

пов’язана з купівлею страховки

максимально можливого 

уникнення ризиків

Методи оцінки ризиків ЛДОЗШ

лімітування ризиків

Рейтинговий 

метод

Експрес-оцінка

Імовірнісний 

підхід

Метод 

експертних 

оцінок

система оцінених коефіцієнтів певних напрямів діяльності кількох об’єктів ризику (або одного об’єкта у

динаміці за кілька періодів) з подальшим визначенням рангу (місця, рейтингу) кожного об’єкта оцінювання

стосовно рівня ризику

сума бінарних показників як експрес-оцінка внутрішньобанківських ризиків використання послуг банків

або його структурних одиниць для легалізації кримінальних доходів надає кількісну характеристику

ступеня ризику та дозволяє на її основі отримати якісну характеристику досліджуваного ризику

полягає у поданні одержаної інформації про відповідність діяльності банку комплексу нормативів у вигляді

бінарних показників, які, у свою чергу, є основою для розрахунку імовірності появи внутрішньобанківського

ризику

група експертів, що займається аналізом ризику, висловлює власні суб’єктивні судження як про минулу

ситуацію, так і про перспективи її розвитку



ПОКАЗНИКИ ЯКОСТІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ В УКРАЇНІ  

ЗА ПЕРІОД 2010-2019 РОКИ 

РІВЕНЬ СПРИЙНЯТТЯ КОРУПЦІЇ В УКРАЇНІ  ЗА ПЕРІОД 

2010-2019 РОКІВ 

ІНТЕГРАЛЬНИЙ ПОКАЗНИК РІВНЯ ТІНЬОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

В УКРАЇНІ 

ДИНАМІКА ГРОШОВИХ АГРЕГАТІВ УКРАЇНИ ЗА ПЕРІОД 2010-2020 

РОКІВ, МЛН ГРН. 

ОЦІНКА ЗОВНІШНІХ РИЗИКІВ ЛДОЗШ В УКРАЇНІ



ЧАСТКА БЕЗГОТІВКОВИХ ОПЕРАЦІЙ ВІД УСІХ ОПЕРАЦІЙ, 

ЗДІЙСНЕНИХ ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ ПЛАТІЖНИХ КАРТОК, % 

СУМАРНИЙ ОБСЯГ ЧИСТОГО ІЛЛЕГАЛЬНОГО

ФІНАНСОВОГО ВІДТОКУ З УКРАЇНИ, МЛН USD 

СТРУКТУРА ПРЕДИКАТНИХ ЗЛОЧИНІВ В УКРАЇНІ , ПОВ’ЯЗАНИХ 

З ВІДМИВАННЯМ КОШТІВ СТАНОМ НА 01.01.2019 

ДИНАМІКА ІНФОРМУВАННЯ ПРО ПІДОЗРІЛІ ФІНАНСОВІ 

ОПЕРАЦІЇ БАНКІВСЬКИМИ ТА НЕБАНКІВСЬКИМИ 

УСТАНОВАМИ ЗА ПЕРІОД 2013-2019 РР. 

ОЦІНКА ЗОВНІШНІХ РИЗИКІВ ЛДОЗШ В 

УКРАЇНІ



ОРГАНІЗАЦІЯ РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТУ У СФЕРІ ПВК/ФТ  У АТ КБ «ПРИВАТБАНК»

Основними завданнями АТ КБ «Приватбанк» у сфері ПВК/ФТ є:

• недопущення використання його послуг з метою легалізації (відмивання) доходів, одержаних злочинним 

шляхом, і фінансування тероризму та розповсюдження зброї масового знищення (ПВК/ФТ);

• протидія будь-якій іншій діяльності, що передує або сприяє відмиванню коштів, одержаних злочинним 

шляхом; фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення (ПВК/ФТ).

• бізнес-підрозділи та підрозділи підтримки Банку, які безпосередньо ініціюють, здійснюють  проведення заходів 
захисту, приймають ризики ПВК/ФТ в процесі своєї діяльності та несуть відповідальність за поточне управління 
цими ризиками, здійснюють заходи з контролю за функціонуванням системи захисту

Перша лінія 

захисту

• підрозділ внутрішнього аудиту Банку, який здійснює незалежну оцінку ефективності діяльності І та ІІ ліній 
захисту та загальну оцінку ефективності системи управління ризиками у сфері ПВК/ФТ.

Друга лінія 

захисту

• окремий структурний підрозділ з ПВК/ФТ, підпорядкований відповідальному працівнику та підрозділ за 
дотриманням норм (комплаєнс), які забезпечують впевненість керівників Банку, що впроваджені І та ІІ лінією 
заходи захисту забезпечують дотримання вимог та функціонують належним чином;

Третя лінія 

захисту

СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ ЛДОЗШ В АТ КБ «ПРИВАТБАНК»

«Політика у сфері запобігання та протидії легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним 

шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення»
 Організація внутрішньобанківської системи та функціонування внутрішнього контролю з питань 

ПВК/ФТ;

 Ризик-апетит Банку у сфері ПВК/ФТ;

 Вимоги до внутрішніх документів з питань ПВК/ФТ;

 Проведення навчальних заходів з питань ПВК/ФТ;

 Санкційна політика Банку.



ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ РИЗИК-ОРІЄНТОВАНОГО ПІДХОДУ

у сфері контролю з боку керівництва

у сфері внутрішньої нормотворчості та ризик-менеджменту

в роботі служби внутрішнього контролю з метою ПВК/ФТ

Запропонована система управління банківськими ризиками ЛДОЗШ ґрунтується на методах і принципах, прописаних в

нормативних документах банку, органічно вписується в загальну стратегію банку з управління активами і пасивами, та

включає ряд послідовних етапів її реалізації.

Проведений аналіз зовнішніх чинників ризику свідчить про зростаючі масштаби негативних наслідків впливу відмивання

незаконно отриманих доходів для національної економіки, що є основною першопричиною для створення дієвої політики

детінізації економіки, яка буде запобігати або мінімізовувати зовнішні та внутрішні загрози.

Досліджено системи управління ризиками ЛДОЗШ в АТ КБ «Приватбанк». Вивчено основні завдання та перелік існуючих

внутрішньонормативних документів у сфері ПЛД/ФТ. Розглянуто новостворену трьохрівневу організаційну структуру в

сфері ПВК/ФТ, яка розподіляє функції та обов’язки з питань ПВК/ФТ між трьома лініями захисту. Саме така модель

використовується у більшості зарубіжних країн, а тепер і в АТ КБ «Приватбанк», вона наочно демонструє взаємозв’язок

кадрової, контрольної та інформаційної складових ризик-менеджменту. Проте було виявлено і ряд проблем, що виникають

при реалізації ризик-орієнтованого підходу в банківських установах в цілях ПВК/ФТ.

Отже, успішна реалізація програми управління ризиками ЛДОЗШ можлива при 

наявності в банківській установі ефективної системи внутрішнього контролю. 

Управління ризиками ЛДОЗШ є важливим завданням для будь-якого банку, оскільки 

є невід’ємною частиною реалізації стратегії, досягнення бізнес-цілей та умовою 

успішної реалізації політики детінізації національної економіки.

ВИСНОВКИ




