YK 336.717
Bonoxama Bikmopia €Envghpudiena
K.e.H., OoyeHm Kagheopu 6aHKIBCbKOI cnpasu
Xapkiecvko2o HABYALHO-HAYKOBO2O THCHUMYIY
JIBH3 «Yuisepcumem 6ankiscovroi cnpaguy

KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb BAHKY: CYTHICTb TA
HOHATTA

Y cyyacHHMX yMOBax BeJeHHS OaHKIBCHKOTO Oi3HECy NpIOPUTETHUM
3aBIaHHSAM €  JIOCATHEHHS  Ta  30€pekeHHsS  BHUCOKOTO  PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ BITUM3HSHHMX OaHKIBCBKMX YCTaHOB fK Ha
BHYTPIIIHHOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHIX ()IHAHCOBUX PUHKAX.

Kpim Toro, edekTHBHICTh 1HTErpailii HaI[lOHAJTIbHOT OAHKIBCHKO1 CUCTEMU
JI0 CBITOBUX PHHKIB (DIHAHCOBUX TMOCIYT 3aJ€XKHUTh BiJ CIPOMOKHOCTI
YKpaiHChKMX OaHKIB YCHIIIHO KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT B
yMOBaXx MOCTIHHOT 3MiHU 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

KoHKypeHTHI BiTHOCMHU Ha PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT PI3HOMAaHITHI 1
BKJIFOYAIOTh TaKl PiBHI: KOHKYPEHIII0 MK OaHKaMHU, KOHKYpPEHII0 OaHKIB 3
HE0aHKIBCbKMMH KPEIUTHUMHU OpraHi3alisiMHi, KOHKYPEHI[I}0 OaHKIB 3 1HIIMMHU
(1HaHCOBUMM MOCEPETHUKAMHU, KOHKYPEHI1IO 3 HE()IHAHCOBUMH OPTaHi3allIIMH.

Cneundika KOHKYPEHTHUX BIJHOCHMH Ha PUHKY OaHKIBCHKHUX MOCIYT
NOB'A3aHa 3 TUM, IO OAHKIBCHKI YCTAHOBH, SIK CYO'€KTH LIMX BIJHOCHH MalOTh
psa 0OCOOJIMBOCTEN:

— mo-mepire, 6aHK € (HIHAHCOBUM TMOCEPEIHUKOM; MO-Apyre, OAHKU €
eJIEMEHTaMU CUCTEMH JIEPKaBHOI'O PEryJIIOBaHHS €KOHOMIKHU; MO-TPETe, OAHKU
32 pOJOM CBO€I MisUIBHOCTI BCTYMAIOTh y KOHKYPEHIII0O HE TUIbKU 3 1HIIMMHU
OaHKaMHu, ajie i 3 baraThbMa IHIIMMHU TPYNIaMU PUHKOBHX CY0'eKTiB [6].

JIyist 6aHKIBCHKOTO CEKTOPY KOHKYPEHIIIS sIK PUHKOBUN €JIEMEHT Ma€ Psif
nepeBar, a came: KOHKYPEHIliSI € MEXaHI3MOM pEeryJlOBaHHS MPOIOPIIiid
BUPOOHMIITBA TOBApIB (MTOCIYT); 1€ PYIIIAHA CUJIa PO3UIUPEHHS ACOPTUMEHTY
0aHKIBCHKUX TOCIYT; CIPHSE MiJABUIIECHHIO SKOCTI, BIPOBAXKCHHIO 1HHOBALIIM,
30UTBIICHHIO MPOAYKTUBHOCTI; €KOHOMII pEcypCciB 3 METOI OJEep>KaHHS
O11b1IOTO TPUOYTKY, TOOTO CIPUsI€ PALIIOHAIBHIIIOMY PO3IMOALLY PECYPCIB.

OcHoBHI (DyHKIIIT KOHKYPEHIIi1 IPU LIbOMY TaKI:

— peryjiioBalibHa — B3a€MO/Ii MOMUTY Ta MPOMO3UIII Yepe3 MeXaHi3M
1[1H (PMHOK PEryJII0€ EKOHOMIYHY JIISUIbHICTh YCIX OT0 Cy0'€KTIB);

— aJoKaIliifHa — PO3MIIIEHHS Ta PO3MOT pecypciB 1 BUPOOICHHX Ojar
MDK moTpebamu, cy0'eKTamMu 3HIMCHIOETBCA 32 KPUTEPIEM iX MaKCHMaIbHOI
BiJi1a4l Ta €)EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHSI BCIX BUPOOHUYHMX MOKIIMBOCTEH;

— ajanTariiHa (CTUMYJIOBaHHSI) — KOHKYPEHIlS CTUMYJIOE Ta
MPUMYIITY€ areHTIB PUHKY JI0 1IHHOBAIIiH, MOIITYKY 1 BIPOBAKEHHS HOBOBBEICHD



3 METOI0 3aJIOBOJICHHS TIOMHUTY CIIOXKUBa4yiB Ta 3a0€3MEUYEeHHS] BIACHOTO
(byHKITIOHYBaHHS;

— KOHTPOJIIO — KOHKYPEHIIIsI CIIPUSE CAMOCTIMHOMY KOHTPOJII0 OaHKaMu
BILIMBY Ha CIIIBBIJHOIICHHS I[iHA-SIKICTh TOBapiB (mociyr) [8].

VY GankiBChKiM cucTemMi YKpaiHu Mi>KOaHKIBCbKa KOHKYPEHIIIS, 3 OJTHOTO
00Ky, CTae OCHOBHOIO YyMOBOK ii CaMOBIOCKOHAJIICHHS Ta TapMOHIMHOTO
pPO3BUTKY. A 3 1HIIOTO OOKYy, HasSBHICTb KOHKYPEHTIB Ta MOCHJICHHS
KOHKYPEHTHOI OOpOThOM 3HMXKYE MOXIMBOCTI OaHKy WIOJAO PO3IIMPEHHS
KIIEHTCHKOI 0a3u, 3/EUIEBICHHS CBOIX pECypCiB, YHEMOXJIHUBIIOE IUKTAT
BJIACHOI I[IHOBOi MOJITHKH, 110 CIOHYKa€ YKpaiHCHKHX OaHKIpiB IMOB’sI3yBaTH
MalOyTHE CcBOro Oi3HECY 3 PO3BUTKOM Oi3HECY CBOiX KIIEHTIB, IiX
CTpaTEeTIYHUMU IUISIMU Ta 3aBJaHHSIMH. TOMy BHUHHUKAae moTpeda y IiITICHOMY
po3yMmiHHI  Takoi  AediHilmii SK  «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH  OaHKY».
JlocnmikeHHsT HayKOBHUX Ipallb IMOKa3ajiH, 110 HAyKOBII HE NI €IUHOL
JYMKH 1110J10 BU3HAYEHHSI 3a3HAYE€HO1 KaTeropii.

v 3araJIbHOMY BUTJISIIL B C€KOHOMIYHIM JiTeparypi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ TPakTyeTbCs  SIK  BJAcTUBICTb  00'ekTa, IO
XapaKTEPU3y€eThCS CTYNEHEM PEalbHOrO YW IMOTEHIIIHOIO 3aJ0BOJIEHHS HUM
KOHKPETHOI NOTPeOH MOPIBHSHO 3 AHAJOTIYHUMHU 00'€KTaMU MPE/ICTaBICHUMU
Ha TaHOMY PHHKY [9].

PosrnsnyBImmm ~ aBTOpPChKI  MO3WINI MO0 BU3HAYCHHS  MOHSITTS
«KOHKYPEHTO-CIIPOMOXKHICTEY» OaHKy, MOXHA BUAUIMTH ACKIJIbKA C(HOPMOBAHUX
M1JIXO/T1B:

— KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh SIK 3/IaTHICTH (CIPOMOXKHICTh) €(PEKTUBHO
BUKOPHCTOBYBATH HasBHI B 0aHKYy pecypcH Ta 3a0e3nedyBaTu BUCOKUN PIBEHb
KOHKYPEHTHOTO cTaTycy O6aHky [1];

— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIK MOJIUBICTb 3IINCHIOBATH €(PEKTUBHY
rOCIOAApChKy MISIIbHICTh, CTBOPIOBATH 1 MPOCYBaTH HA PUHOK MPOJIYKTH Ta
nociayru; GopMyBatu imMimk 0anky [2];

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh SIK HasIBHICTb KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIIAy
JUTs CTBOPCHHS Ta peatizallii KOHKYpeHTHUX nepeBar ycranosu [10];

— KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh SIK CTaH, L0 3abe3nedye craOuUIbHE
MIJBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI JISJIBHOCTI, aJanTallii 10 3MiH Yy 30BHIIIHbOMY
cepenosuii [4];

— KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh  SIK  XapaKTepPHCTHKA, 10 BHU3HAYAE
KOHKYPEHTH1 TepeBard ToBapy ab0 MOCIYrd Ha PUHKY IO BIJIHOUIEHHIO 0
ICHYIOYHMX KOHKYPEHTIB [3];

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh K PIBEHb BIAMOBIJATHLHOCTI BHUMOTaM
KJIi€eHTa Ta pUHKY [7];

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh SK SK MOro peajgbHa ¥ TMOTEHIlIHHA
CIPOMOKHICTh BUTPUMATH KOHKYPEHIIII0 Ha TMEBHOMY PHHKY Y (DIKCOBaHMM
npoMiXKOK vacy [5];

Ha nmamry nymMKy, KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh OaHKY — I1€ 3JJaTHICTh OaHKY



HaOyBaTu ab0 BOJIOMITH NTEBHUMU SKOCTSIMH, BIIACTUBOCTSIMH, 10 BILUTMBAIOTH HA
pPE3YNbTaTUBHICTh WOTO isUIBHOCTI B YMOBaX KOHKYPCHTHHUX 3Marasb,
CIIPOMOJKHICTh HaJlaBaTH JOCTYIIHI 1 SIKICHI TIOCITYTH, 3a0e31euyBaTH CTa0lIbHE
(byHKITIOHYBaHHS OAaHKIBCHKO1 YCTAaHOBHU
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