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OCOBJIMBOCTI ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO
CTPAXOBUX KOMIIAHIN

3BakaroyM Ha Te, 110 HAa JaHUH MOMEHT YKpaiHa 3HAXOAWTBhCH Y
TpaHCPOPMAIIHHOMY CTaHi Ta aJaNTyeEThCS JO HOBMX YMOM TOCIIOAapIOBaHHS,
BaYKJIMBOT'O 3HAYCHHS HaOyBa€e MUTAHHS JCP)KAaBHOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta
YIpaBIiHHS 3aKOHHICTIO Ta  JOIUIBHICTIO ()OpPMYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS
(G1HAHCOBUX pECYpCiB, Ta OpPIEHTOBAHICTh IHMX TMPOIECIB HA COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHHM PO3BUTOK JIEP>KABH .

3a CBOEI0 €KOHOMIYHOIO CYTHICTIO ()IHAHCOBUH KOHTPOJIb - 11€ KOMILIEKC
3aX0/iB, IO BXXMBAIOTHCA 3aKOHOJABYMMHU Ta BUKOHABUMMM OpraHaMH BIaJH
BCIX pIBHIB, a TaKOX CIEIIaIbHO CTBOPEHUX YCTAHOB, /I 3a0e3leueHHs
3aKOHHOCTI W e(deKTUBHOCTI (OopMyBaHHS, BOJOJIHHSA Ta BUKOPHUCTAHHS
(GbiHaHCOBUX pECypCiB 3 METOI 3axHcTy (IHAHCOBUX IHTEpECIB JepiKaBH,
MICIIEBOTO CaMOBPSyBaHH, CY0'€KTIB rOCIIOJAPIOBAHHS Ta TPOMAJISIH, a TAKOXK
YCIIIITHOTO JOCSATHEHHS IOCTaBICHHX IijIeH y cdepi dinancis [2].

HeuitkicTe ¢opmyBaHHS CTpaTeriyHUX IIJIEH PO3BUTKY, HEIOCTATHE Ta
HeJIOCKOHaJIe (popMyBaHHS MOTOYHUX Ta MEPCICKTUBHUX (DIHAHCOBUX IUIAHIB,
HEJIOCKOHAJII CTpaTerii pearyBaHHS Ha HETaTUBHI (pakTopw- BCl Ii YIMyIICHHS
MOXXYTh CTBOPIOBaTH JIOCTaTHHO BEIWKY KUIBKICTh (DIHAHCOBUX MpoOIeM, 3
SKUMHU 3IIITOBXYIOTBCS CTPaxOBHKHU. JIOBOJNI 3HAUyIly KUTBKICTh AaCTEKTiB
BU3HAYEHHS CYTHOCTi ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIIO y CBOI IpaIlIX PO3TJISHYIH TakKi
BueHi, sk: IOpuenko JILLA., IlomoBa I.B., Kosupun A.H., SposeHko
I''M., Kosu T.b., Ta ixm.

diHaHCOBHUY KOHTPOJb K EKOHOMIYHHUI MPOIIEC BKIIOYAE TaKi €IEMEHTH
Cy0'€eKT KOHTPOIIIO, OO'€KT KOHTPOJIIO, TMPEAMET KOHTPOIO, MPUHIIAITH
KOHTPOJII0, METOJM KOHTPOJIIO, BJIACHE CaM TMPOIEC KOHTPOIIO, MPUAHSTTS
pIlIeHb 32 pe3yIbTaTaMHi KOHTPOJTIO.

Opranizarfis KOHTPOJIO TOTpeOye UITKOTO BHU3HAYECHHS CyO'ekTa
KOHTpOJ0. BiH, K TpaBWIO, BHU3HAYAETHCA 3aKOHOJABCTBOM JIEPKaBH,
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUMU aKTaMu CcyO0'eKTIB (iHaHCOBOI NisuibHOCTI. Cy0'ekTaMu
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIKO BHUCTYMAIOTh OPraHU JEp>KaBHOI BJaJyd Ta MICIEBOIO



CaMOBPSIIyBaHHSI 3aJIeKHO BlJ pIBHS 1HILIIOBAHHS, a TaKOX I1HCTUTYTHU
HE3AJIEKHOTO  (pIHAHCOBOTO  KOHTPOJIO,  CYKYHHICTh  SIKUX  CKJIaJae
iHppacTpykTypy (iHaHCOBOro KOHTpoJt0. O0'ekTamMu (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
BUCTYMAIOTh TakKi BapTICHI MOKa3HUKHU, SIK JOXOJU Ta BUJIATKU JIEPKABHOTO Ta
MICIICBUX OIOJKETIB, BiApaxyBaHHS JI0 JEp>KaBHUX IUIbOBUX (DOHIB,
MDKOIO/DKETHI1 TpaHCcepTH, a TaKoXK NpUOYyTOK, peHTa0eIbHICTh, COOIBAPTICT,
BUTpaTH BUPOOHUITBA MIANPHUEMCTB, OpraHizailiii, yctaHon Touo. [IpeameTom
Jep>KaBHOTO  (PIHAHCOBOTO  KOHTPOJIIO € po3nopsnya Ta  (iHAHCOBO-
rocrnojapcbka ASUIBHICTh MIAKOHTPOJBHUX O0'€KTIB y 4YacTUHI (POpPMYBaHHS,
BOJIOJIIHHSI, BUKOPHCTAaHHS Ta BIAYYXEHHsI KOIITIB Ta IHIIMX AaKTUBIB, IO
HaJle’)kaTh a00 MArOTh HAJEKATU JEPKaBl, Yy TOMY YHUCII 32 3000B'sI3aHHAMHU 110
nojatkax, 30opax (0OOB'I3KOBUX IJIaTeXaX) 1 BiApaxyBaHHSIX A0 OIOIKETY Ta
103a010KETHUX (POHIIB.

Merton ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO - 11€ CYKYIHICTh MPUHOMIB 1 ClIOCO01B, 3a
JOTIOMOTOI0  SIKHX  BHBYA€ThCS  (DIHAHCOBO-TOCMOJAPChKA  JISUTBHICTH
OiANPUEMCTB 1 Opradizaunii. MeroauuHi NpuidoMu 1 crnocobu (HiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO TMOAUISIIOTbCA Ha JBI TPYIU: 3arajJilbHOHAyKoOBlI 1 crenudivHi.
3arajJbHOHAYKOBI METOAMYHI NMPUHOMH 1 crmocoOu (HIHAHCOBOTO KOHTPOIIO
BKJIFOYAIOTh aHAII3 1 CHHTE3, IHAYKI(IIO 1 ASAYKI[i10, aHAJIOTII0 1 MOJICIFOBaHHS,
a0OcTparyBaHHS 1 KOHKPETH3aIlil0, CHUCTEMHHH aHaji3, (yHKIIOHAJIBHO-
BapTicHui aHaniz.CrnenudiyHi METOAMYHI MpUHOMHU (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
BKJIFOYAIOTh MPUHOMH, BUPOOJICHI MPAKTUKOK KOHTPOJIBHO-PEBI3IMHOI poOOTH
Ha OCHOB1 JOCSITHEHb €KOHOMIYHOT Hayku. CrenudidyHi METOJAWYHI MPUAOMU 1
criocoOu (piHAHCOBOT'O KOHTPOJIFO BUKOPUCTOBYIOTH ISl OJIEpyKaHHS HEOOXITHUX
JIOKa3iB y TMpoIeci KOHTPOJBHUX Jil IMJ Yac TPOBEACHHS peBi3id UM
TEMaTHYHUX MepeBipok. [1]

[Tporec iHTErparii HaIiOHATLHUX PUHKIB (PIHAHCOBHUX IOCIYT B IUIOMY
Ta CErMEHTIB JIaHOTO0 PHUHKY TMPHU3BOAUTH JO HEOOXITHOCTI OIIHKH
KOHKYPEHTHHX TepeBar KOXHOro cy0’ekta rocrnojapioBanHsi. CTpaxoBi
KOMIIaHii HE € BUKIIOYCHHSIM. PO3BUTOK CcTpaxyBaHHS B yMOBaX IioOamizaiii
CBITOBOTO CTPaxOBOTO PHWHKY, KOHIEHTpAIlil Kamitady MpU3BOIUTH 1O
BEJIMYE3HOTO 3arOCTPEHHS KOHKYPEHI[lT MK MOTYKHUMH TPaHCHAIIOHAJTbHUMU
cTpaxoBukamu. KOHKypeHTHI mpoliecu HaOyBarOTh Bce TocTpimux ¢opMm, a
KOHKYpeHTHa 60poTh0a cTae Bce Jeaalli pi3HOMaHITHIIIOHO.

3Bakar04M Ha Cy4YaCHUW CTaH PO3BHUTKY PHUHKY CTPAaXOBHX IMOCIYT Ta
noTpeboro TpaHchOpMyBaHHS KpaiHW, MOXKHA 3a3HAYUTH, IO € JOBOJI BEJIUKA
HEOOXITHICTh 3aKOHO1aBUOTO peopmyBanHs. HasBHICTE poOiieM HA PUHKY Ta
MepioInyHe 3aroCTPEeHHsS WOro (YyHKI[IOHYBaHHS CYTTEBO BIUIMBAIOTH Ha
BIIPOBA/KCHHSI TIOJIITUKU YIPABIIHHS SK HA PIBHI OKpEMOi KOMITaHii, Tak 1 Ha
AepaBHOMY piBHi. [3]

OnuuM 13 OOOB'I3KOBUM €JIEMEHTOM JEp>KaBHO1 (PIHAHCOBOI MOJIITUKHU €
caMe opraHizamiss Ta (QYHKIIOHYBaHHS €(EKTUBHOI cUCTeMH (HIHAHCOBOIO
KOHTPOJTIO.



OckiTbKM HasiBHA KOHTPOJIbHA JISIBHICTH B YKpaiHl THOKHA IO
MajoeEeKTUBHA, TOCTPO NMOCTA€ HEOOXITHICTh 3MIHM Ta IPUUHSATTS TOLUIBHOTO
MIPaBOBOrO pEryJlOBaHHS Opradizauii 1 JUSUIBHOCTI OpraHiB Jep>KaBHOIO
KOHTPOJTIO.

Crnuparodnch Ha BCE BHINE 3a3HAaueHE, MOYKHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO
HEoOXi/THE BJOCKOHAJCHHS YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA, SIKe OyJe MOKIMKAHO Ha
CIIPUSIHHS PO3BUTKY METOJOJOTIYHOI 0a3u Ta MexaHi3My (GOpMyBaHHS Ta
(byHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMHU ¢dbiHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

BaxnmuBuM acmekToM € YCyYHEHHsS HEJAOCKOHAIOCTI B TMHTaHHAX
dopmyBaHHS mTpaBoBOi 0asW JIEPKABHOTO KOHTpONO. ToMy BHHHKAE
HEOOXIJTHICTh 3aKpIIJICHHsI TpaB, 3aBlaHb Ta cepu Jli KOXKHOTO OKPEMOTro
oprany (piHaHCOBOI'0 KOHTPOJIIO Ha 3aKOHOJAaBYOMY PIBHI.

[Ipu BmOCKOHANEHHI cUCTeMH (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, TMPHUHIIMIIOBO
BOXJIMBUM € BHKOPUCTAHHS 3apyOibKHOTrO HOCBimy. TyT MoBa MOXe WTH Mpo
MoeTanmHy 4YacTKoBOi abo ToOBHOI ampoOariii okpemMux obnacted maHol
npakTuku.[1]

TakoX TPUHIUIIOBOTO 3HAYCHHS HAOyBa€ JOCATHEHHS B JiSIIBHOCTI
OpraHiB MyHIIMIATBLHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO, PET1IOHATBHUX KOHTPOJIBHHO-
paxyHKOBUX OpraHiB Ta PaxyHkoBoi mnamatu VYKpaiHH Takoro 3axoay
B3a€MOY3IOJKEHHS, sika O, B CBOIO 4epry, BUKIIOuUajga O BCI MOMJIUBI BUIU
B1J10c00JICHOCT1 (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO HAa BCIX MOXKJIMBUX PIBHSIX BUKOHABYOT
Biaaau. Came ToMy, TiCis PIIICHHS BHUILEPO3MNISIHYTUX 3aBIaHb MOXKHa Oyje
chopmyBatd YCHIMHO  (PYHKIIOHYIOUY IUIICHY CHCTeMY (DiHAaHCOBOTO
KOHTPOJIIO YKpaiHu.
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