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Мета наукової роботи  дослідження теоретичних 
засад прибутку банку, механізму його формування 
та розподілу, аналіз та оцінка прибутковості АТ «ІНГ 
Банк Україна» та розроблення шляхів її підвищення.

Для досягнення зазначеної мети передбачено 
вирішення таких завдань:

■ опрацювати методичні підходи до аналізу 
прибутковості;

■ надати характеристику АТ «ІНГ Банк Україна» та 
провести аналіз прибутковості банку; 

■ сформулювати пропозиції щодо підвищення 
прибутковості банку.



Акціонери: ING Bank N.V. (Нідерланди) — 100%

 Кредитний рейтинг: uaААА (найвища 
кредитоспроможність).

 Міжнародний кредитний рейтинг ING Bank N.V.: A+ 
(стабільний – надійність вище середнього рівня).

 Загальні активи - 12.17 млрд. грн. (21 місце)

 Залучені кошти юридичних осіб - 7.34 млрд. грн. (21 
місце)

 Видані кредити - 5.82 млрд. грн. (20 місце)
01.01.2021 р. (дані з сайту НБУ)

https://bank.gov.ua/statistic/supervision-statist/data-supervision


Аналіз пасивів балансу АТ «ІНГ Банк Україна» протягом 2016-2019 років, тис. грн.

Статті  пасивів 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. Відхилення 2019 р. від 2016р.

Кошти кредитних установ 8983018 870977 1102323 1866374 -7116644

Кошти клієнтів 4540456 5238901 5582904 6946488 2406032

Інші зобов'язання 97111 108237 178346 126169 29058

Всього зобов'язань 13620585 6218115 6863573 8939031 -4681554

Статутний капітал 751579 751579 731298 731298 -20281

Додатковий сплачений капітал 46278 46278 46278 46278 0

Накопичений нерозподілений прибуток 2940064 2955245 3309360 3505522 565458

Всього власного капіталу 3737921 3753102 4086936 4283098 545177

Всього власного капіталу та зобов'язань 17358506 9971217 10950509 13222129 -4136377
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Найменування статті активу 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Відхил. 2019 р. 

від 2016р.

Грошові кошти та їх еквіваленти 5159944 2806435 2357209 5420186 260242

Кредити клієнтам 12170816 7118962 8531906 7690583 -4480233

Інвестиційні цінні папери, наявні для 

продажу
62 62 62 0 -62

Інші активи 27684 45758 61332 111360 83676

Усього активів 17358506 9971217 10950509 13222129 -4136377

Аналіз активів балансу АТ «ІНГ Банк Україна» протягом 2016-2019 років, тис. грн.
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2016 2017 2018 2019

Відхилення

2017-

2016

2018-

2017

2019-

2018

2019-

2016

2019-2016, 

%

Всього доходів 1702655 1298774 1626345 1804709 -403881 327571 178364 102054 6,0

Всього витрат 911624 1098593 1115368 1097570 186969 16775 -17798 185946 20,4

Прибуток 791031 200181 510977 707139 -590850 310796 196162 -83892 -10,6

Аналіз доходів і витрат АТ «ІНГ Банк Україна» протягом 2016-2019 років, тис. грн.

Показник 2016 2017 2018 2019
Відхилення

2019-2016

Показник прибутковості активів 

(ROA)
4,56 1,46 4,88 5,85 1,29

Показник прибутковості капіталу 

(ROE)
21,16 5,33 12,50 16,51 -4,65

Чиста маржа прибутку (NPM) 46,46 15,41 31,42 39,18 -7,28

Аналіз прибутковості АТ «ІНГ Банк Україна»



Аналіз основних статей доходів і витрат АТ «ІНГ Банк 
Україна» протягом 2016-2019 років, тис. грн.

Статті  доходів / витрат 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Відхилення 2019 р. 

від 2016р.

Процентні доходи 1500042 1087516 1433797 1479058 -20984

Комісійні доходи 82768 94013 95991 90317 7549

Інші доходи 119845 117245 96557 235334 115489

Всього доходів 1702655 1298774 1626345 1804709 102054

Процентні витрати 143953 285267 417974 495359 351406

Комісійні витрати 185882 122899 104385 71620 -114262

Витрати на персонал 144742 123864 125684 141448 -3294

Інші адміністративні та операційні витрати 108098 102088 211833 197065 88967

Інші витрати 328949 464475 255492 192078 -136871

Всього витрат 911624 1098593 1115368 1097570 185946



Структурний аналіз доходів і витрат АТ «ІНГ Банк Україна» 
протягом 2016-2019 років, тис. грн.

Статті доходів / витрат 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.
Відхилення 2019 

р. від 2016р.

Процентні доходи
1500042 1087516 1433797 1479058 -20984

Процентні витрати
143953 285267 417974 495359 351406

Чисті процентні доходи
1356089 802249 1015823 983699 -372390

Комісійні доходи 82768 94013 95991 90317
7549

Комісійні витрати
185882 122899 104385 71620 -114262

Чисті комісійні доходи
-103114 -28886 -8394 18697 121811

Інші доходи 119845 117245 96557 235334 115489

Інші витрати 581789 690427 593009 530591 -51198

Інші доходи - інші 

витрати -461944 -573182 -496452 -295257 166687
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Прибуток українських банків за 2019 рік



Динаміка чистого прибутку банків України, млн. грн. 



ВИСНОВКИ
■ Стратегія управління прибутком АТ «ІНГ Банк Україна» 

спрямована на забезпечення стійкого розвитку. 

■ Банку вдалося уникнути підвищених витрат на формування 
резервів під кредитні ризики, завдяки виваженій кредитній 
політиці.

■ В умовах скорочення чистих процентних доходів, банк 
підвищив комісійні надходження та забезпечив стійкий 
фінансовий результат, на фоні збиткової діяльності 
банківської системи.

■ Завдяки фінансовій підтримці з боку материнської 
структури, у 2016 році АТ «ІНГ Банк Україна» забезпечив 
достатню ліквідність. Протягом наступних років, отриманий 
прибуток спрямовано на збільшення капіталу. Поступове 
зростання капіталу банку – запорука його стійкого розвитку.



Пропозиції щодо підвищення 
прибутковості банків України

■ Враховуючи вплив кредитних ризиків на результати діяльності, 
необхідний виважений підхід до вибору позичальників та 
своєчасне формування резервів для покриття можливих втрат.

■ Якісне управління структурою активів, збалансований розвиток  
кредитних та інвестиційних операцій, що забезпечує зростання 
чистого процентного доходу.

■ Якісне управління структурою пасивів, забезпечення зростання 
капіталу, як запоруки стійкого розвитку банку.

■ Вдосконалення банківських продуктів для збільшення 
процентних, комісійних та інших непроцентних доходів банку. 
Контроль за рівнем витрат банку.

■ Ефективне управління показниками прибутковості. 



Дякую за 
увагу!


