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®OPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI CTPATEI'LI IIANIPUEMCTB
TOPT'IBJII B YMOBAX €BPOIHTEI' PALILL YKPAIHH

Kemoeaos IlaBjo IBanoBu4
HaykoBuii kepiBHuk 1ou. Muknrenko H.B.
KuiBcbkuii HalliOHAJIbHUH TOProBeJIbHO-eKOHOMIiYHU
YHIBepcuTeT

Axmyanvnicme memu. CTpIMKHM PO3BUTOK TIpolleciB TioOamizarii Ta
iHTerpamii B CBITOBY €KOHOMIKY, MOYMHAIOUd 3 KiHIOI XX cropivus,
KapJIMHAJIBHO 3MIHUB T€OMOJIITUYHY Ta €KOHOMIYHY CHUTYaIlil0 B yChOMY CBITI.
3a3HadeHi TeHAEHIIIT He 001NN CTOPOHOIO i YKpaiHy. YTo/1a Mpo acoIfiariro 3
€poneiicekum Corozom (€C) BuUMarae Bijl BITYM3HSIHHUX MIIIPUEMIIIB aKTUBHUX
NI 1 JOJATKOBUX 1HBECTHINM Ta BIAKpUBAE IS YKpaiHCBKOTO Oi3HECy
MO>KJIMBOCTI BUXOJY 32 PAMKM BHYTPIIIHBOIO BUPOOHHUIITBA 1 MPUEAHAHHS 10
eBporeicbkoi  O13Hec-cniabHOTH. [lpm 1pomMy QopMyBaHHA 1 peanizauis
aJIecKBaTHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTrerii CIpUATHME 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHUX
MO3ULIIH YKpPaiHCBKHX H1IPUEMCTB, 320€3MEeUYECHHIO IPOCYBaHHS
BHCOKOTEXHOJIOTIYHUX 1 AKICHUX TOBapiB Ha YKPAiHCHKOMY Ta €BPOINEHUCHKUX
PUHKAX, 110 TIATBEPIKYE AKTYAIbHICTh OOPaHOi TEMH JOCIIIIKEHHS.

Ilocmanoseka npobnemu. Cepeql BUAIB €EKOHOMIYHOI TisJIBHOCTI B YKpaiHi
HaWOUTBIIMM KOHKYPEHTHUM TIOTEHI[IaJJOM BOJIOJIE TOPrOBEJIbHA MisIbHICTD,
yepes3 M0 caMe MiANPUEMCTBA TOPTiBIl OyiauM OOpaHi HAMU MJIs MPOBEICHHS
JOCIIJIKEHHS. 3POCTaHHS JAaHOTO CEKTOPY €KOHOMIKHM 3a KUIbKICTIO 00’€KTiB
rOCIOfapIOBaHHA 1  YWCENBHICTIO HAaWMaHUX  MPAIiBHUKIB  TOCHIIIOE
KOHKYPEHI[II0 Ta akKTyali3dye HeOOXITHICTb BIPOBAKEHHA €(EKTUBHUX
KOHKYPEHTHUX CTpaTeridi pO3BUTKY SK 3alOPyKH iX PHUHKOBOI CTIMKOCTI.
Po3poOka  OOrpyHTOBaHOi ~ KOHKYPEHTHOI  CTpaTerii  TOPrOBEJIbHUM
MINPUEMCTBOM  J1IacTh ~HMOMY 3MOTY  peaii3yBaTd HOBY  (ijgocodiro
rOCIoAaprOBaHHsA, SIKa JO03BOJIUTH TIAHO YBIMTHM Ha €BpONEHCHKHII PUHOK Ta
3a0e3Me4nuTh €PEeKTUBHICTD IISUIBHOCTI y IOBFTOCTPOKOBIN MEPCHEKTUBI.

3araioM npoOjeMy po3pOOKH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BUBYAIM Taki
BUJIaTHI HAayKoBL], 5K . AHcodd, I1. I'eeus, I1. Kotnep, M. Iloptep, A.Tomncon
ta iHmi. IIpoTre BHCBITICHHIO KOMIIIEKCHOTO OadeHHS MpOIEeCY PO3POOKH
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii TOProBEeJIbHUM MiAIPUEMCTBOM, TUM OUIbIIIE 32 YMOB
€BpOIHTETpaIlii, MPHUAUICHO HEJOCTaTHhO yBaru. B 3B’A3Ky 3 IIUM, METOIO
HAIIOTO JIOCTI/PKCHHSI € YTOYHEHHS BHU3HAYCHHS TIOHATTS «KOHKYPEHTHA
CTpateriss» Ta OOIPYHTYBaHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIN 1070 (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii miAnpueMCTB TOPTiBJIl B yMOBaX €BPOIHTETpaIlii.

Buknaoenmus ocnosnozo mamepiarny.

AHani3 TpakTyBaHb MOHSTTS «KOHKYPEHTHA CTpaTeTis» MOKa3aB, 10 Ha



ChOTOJIH1 CEpeJl HayKOBILIIB HEMAE €IMHOI AYMKH 3 IIbOTO MPUBOIY. BBaxkaemo,
110 BU3HAaUEHHs KOHKYpeHTHOi cTpaterii [1. KoTiepa sik crparterti, 110 103BOJIsIE
MIJNPUEMCTBY 3alHATH MIIHI TO3MINi B KOHKYPEHTHIH OopoThOl 1 mdae
CTpaTeriyHi mepeBaru mnepesl KOHKYpeHTaMH, HAUTOYHIIIE PO3KPUBAE CYTHICTh
JTAHOTO TOHSATTS, OJJHAK HE BPAXOBYE BAXKJIMBICTh aJalTUBHOCTI KOHKYPYIOYOTO
HiANPUEMCTBA, TOMY ITPOIIOHYEMO BIIACHUH BapiaHT BU3HAUCHHSI.
Ha wmamy nymky, KOHKYpeHTHa CTpaTerii — 1€ OOTpyHTOBaHa CHCTEMa
CTpaTeriuHuX 3aXOiB, COPSIMOBAHUX Ha JOCATHEHHS MIAMPUEMCTBOM BHT1THOI
KOHKYPEHTHOI TO3MIlii Ha PUHKY Ta MOro aganTaiii A0 3MiH 30BHIIIHBOTO
CEpEeIOBHILIA, 1110 B PE3yJIbTaTi 3a0€3MeYUTh OTPUMAHHS TIO3UTUBHOTO €EKTY.
Ha mpaxTuii KOHKYypeHTHI CTpaTerii BTUIIOIOThCS B Ol3HEC-TUTaHax Ta
UTIOCTPYIOThH T€, SIK MANPUEMCTBO KOHKYPYBaTUME Ha KOHKPETHOMY TOBApPHOMY
PUHKY, KOMY 1 3a SIKUMU IiHaMu Oyjie peaiizyBaTh TOBapH, SSKUMHU 3aco0amu 1
KOILTAMU JOCSATaTUME NEPEMOTH B KOHKYPEHTHOMY CYNEPHULITBI. ¥Y3arajJbHIOIOUU
MoTiepeIHI HayKOB1 JTOCIIKCHHSI, BBAKAEMO JOLUILHUM 3I1MCHIOBATH PO3POOKY
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii NiIprueMCTBa TOPTiBJIl 32 HACTYITHUMU €TallaMHu:
1. [inenoxiagaHHs (BCTAHOBJICHHS MOTMEPEAHIX CTPATETIUHUX ITIEH).
2. KoMruiekcHUI aHaii3 BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIL
(yHKL10HYBaHHS M1IMPUEMCTBA.
3. BuGip KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii 3 pAay CTpaTeTiYHuX albTePHATHB.
4. Ananiz oOpaHoi cTpaTerii 3 MO3UIIM BIAMOBIIHOCTI 3asBJICHUM LILISAM,
pecypcHOMY 3a0e3MeueHHI0, BUSBICHUM CHJIBHUM 1 CIIA0KUM CTOPOHAM TOIIIO.
5. Po3pobka miaHy 3axojiB HIOAO0 peajizallii cTparerii 3 MoJalbIIUM
MOHITOPHUHIOM Ta OLIHKOIO pe3yJbTaTiB MOr0 BIPOBAKEHHS.
IIpu ¢dopmyBaHHI KOHKYpEHTHOi CTpaTerii 3a Cy4acHUX YMOB
TOPrOBeJIbHE MIANPUEMCTBO TOBUHHO BPaXOBYBATH:
® €BPOMEHCHKI CTaHAAPTU OE3MEeKW Ta SKOCTI MPOMAYKIIi, a TaKOX BUMOTHU
MDKHAPOJIHUX CUCTEM YIIPaBJIIHHS SKICTIO;

® JMHAMIYHI XapaKTEPUCTUKU PUHKY 3 METOIO aJIaNTallii CTpaTerii KOHKYpEeHIIi
JI0 0OCOOJIMBOCTEN PI3HUX €TaliB JKUTTEBOTO IUKITY;

® KOHKYpPEHTHY CHUTYaIlil0 B raiy3i Ta CTPYKTypy KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHS;

® 0COONIMBOCTI Cc(POpMYJILOBAaHUX IIJIEH 1 HASBHUX PECypCiB, IO JO3BOJIAE
BUOKPEMUTH KOHKYPEHTHI CTpaTerii, 3aCHOBaHI Ha pOJISIX, sIKI BIAIrparoTh
MIIPUEMCTBA Ha IUTLOBOMY PHHKY: POJIi JiJiepa PUHKY, MPETEHJEHTa Ha
JAEpCTBO, MOCIIIOBHUKA 1 KOMIaHIi, ika 00CIIyrOBy€ PUHKOBY HiIILY;

e creur(diky 1 NOTYXHICTh M’SITU KOHKYPEHTHHX CHJ, MACIITa0U AisUIbHOCTI
KOHKYPEHTIB TOIIIO.

Buxoasuu 3 xnacudikauii M. Iloprepa, BUAUIAIOTE TpU albT€PHATUBHI

KOHKYPEHTHI CTpaTerii:

e crpareris audepeHITiarii;

® CTparteris 3HWKECHHS BUTpAT;
e cTparteris GOoKyCyBaHHS.



Ha namy aymky, BeIuki TOProBelibHI MIANPUEMCTBA YKpaiHU MaroTh
JIOCTATHIM pecypCcHMI MOTEHIUaN JJIsi TOro, 100 30CEpelUTUCS ChOTOJIHI Ha
3HMKEHHI BUTpaT (MEPEeBaXXHO 3a PaxyHOK MaciiTabiB BHUPOOHHWIITBA) Ta HE
(doKycyBaTHuCsi Ha TMEBHOMY cerMeHTi (TumoBmii mpukiang — KoHauTepchka
Kopmopariis ROSHEN). B takux ymoBax MajuM Ta CEpEAHIM IiIPUEMCTBAM
OyZne BaXKO BUTPUMATH I[IHOBY KOHKYPEHIII0, a BiITakK, HEOOXimHO Oyme
pyxaTHcsl B HaIpsIMKy MOKpAaIEHHS SKOCTI Mpoaykilii. OKpiM BUKOPHUCTaHHS
IHHOBALIMHUX CTpaTeriii sk 3aco0y MIABHUILEHHS SKOCTI MPOIYKIUT JUIs
MOJIOJIaHHSL BXiAHOTO Oap’epy Ha puHku €C, HA Hamly AyMKY, MajluM Ta
CepelHIM MIAIPUEMCTBAM BAXKIUBO TaKOX BUKOPUCTOBYBATH CTpaTeFiIO
doxycyBanus. CripaBa B TOMY, 110 32 YMOBH BIIPOBA/I>)KEHHS 1HHOBAI[I} 11HA HA
IOPOJYKIIIO Bipa3y 3pocTe, 1, OPIEHTYIOYUCh Ha BECh PHUHOK, MPOAYKIIif,
CKOpillle 3a BcCe, MpOrpae KOHKypeHlilo. OpieHTaliss * Ha KOHKPETHOIO
CHOXHMBaya 3 BU3HAYEHHMU EKOHOMIYHO PEJIEBAHTHUMHU MapaMeTpaMH JacTb
MO’KJIMBICTh BUT'PATH B KOHKYPEHTHOMY CYIIEPHUIITBI, 3a/I0BOJIbHUBIIN IOTPEOU
okpeMoro cnoxuBaya. OTxke, po3poOka Ta BIOPOBAIKEHHA €(PEKTUBHOI
KOHKYPEHTHOI cTparerii TOPrOBEJIbHUMH MIANPUEMCTBAMU €  Ha3pUIOO
HEOOX1THICTIO 1 Ma€ Oe3nepeyHy MPaKTUYHY IIHHICTh Ta MEPCIIEKTUBY.

Bucnosxu. Taxkum unmHOM, €Bponeicbka I1HTErpauis, 3 OJHOro OOKY,
BIJIKDUBA€E HOB1 MOXJIMBOCTI JJIs1 YKpaiHH, a 3 1HIIOI0, MOXKE 3aBJaTH CYTTEBUX
HETaTUBHUX COLIAIbHO-€KOHOMIYHUX HACHIAKIB JJISI THX IIJNPUEMCTB, SIKI HE
BUPOOMJIM BJIACHOI CTpaTterii KoHKypeHlii. Oco0a1BOI BaroMocTi 1€ 3aBJaHHS
Ha0yBa€e B yMOBax 3aroCTPEHHs TJI00aNbHOI KOHKYpEHLIi, HaB’sI3yBaHHSI
IHTErpaluifHuX MPaBUJI MOBEIIHKH, 3aCTOCYBaHHS 3araJIbHUX JIJISl BCIX CyO’€KTIB
KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU MPUHITUIIIB, MPABUII 1 HOPM Y TIPOLIECi BCTYIy YKpaiHu
no €C. Tomy B mnepcrekTuBl (opMyBaHHS TOPTOBEIBLHUM IMiIIPUEMCTBOM
BJIACHOI OOIPYHTOBAHOI KOHKYPEHTHOI CTparerii JacTh 3MOTYy peajli3yBaTu
BU3HAUEHI KOHKYPEHTHI TepeBarv, sKi CTBOPATh MilHE MIAIPYHTS JJIs
3a0e3MeyeHHs MOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ha  BITYM3HSHOMY Ta
€BPOIIEUCHKOMY PUHKAX.
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