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AyTCOpPCHHI OyXrajaTepChKUX TOCIYr — JOCUTh HOBa IIOCIIyra Ha
yKpaiHCbKOMY pPHHKY. [liJ MOHATTAM «ayTCOPCHHI» BHU3HAYaIOTh Mepenady
oprasizaii€ro okpemMux Oi3Hec-mipolueciB abo BHUpPOOHMYMX (YHKLIH Ha
00CJIyroByBaHHsI 1HIIIN KOMMaHI1i, sIKa Creiali3yeThCs Y BIAMOBIAHIN 00J1aCTi.

AyYTCOPCHUHT JIOMOMAarae JOPYYUTH BUKOHAHHSA CKJIQJHOTO 3aBIaHHS
OUIbIII KOMIETEHTHUM TMpalliBHUKaM, IKUX (pipMa-3aMOBHUK HE MA€ Y CBOEMY
HITaTi Yepe3 BY3bKONPO(DIbHICTh TAKUX (PaxiBIiB.

Taka mocmyra momomarae 3eKOHOMHUTH Yac Ta KOIITH Ha yTPUMAaHHSI
mTatHoi Oyxranrepii. TakuM YHMHOM ayTCOPCHUHI OYXTaJTE€PChKUX MOCIYT
JOTIOMAara€e KepiBHUUTBY MIAMPUEMCTBA OLIbIIE Yacy MPUCBAYYBaTH PO3BUTKOBI
013HeCy, YHUKHYTH 117101 HU3KU MPOOJIEM, OB’ A3aHUX 13 HATMOM JIOCBITYECHUX
OyXxranTepis.

Oco065MBO MOMYJSIPHUM OyXTalTepChKUIl ayTCOPCUHT € Cepell 1HO3EMHUX
KOMITaHii, $KI MIOWHO BHUXOJATh HA YKPAiHCHKUN PHUHOK Ta MOTPEOYIOThH
BeJleHHs OyxranTepii ykpaiHChbkuMu (QaxiBigiMu. Came TOMY 3aCTOCYBaHHS
ayTCOPCUHTY € aKTyaJbHUM HANpsIMOM ajanTailli MiANPUEMCTB O PUHKOBOTO
CepeIoBUIIA, 110 BKa3y€e Ha HEOOXIHICTh MOJAIBIINX JOCTIIKEHb 32 00paHOI0
TEMOIO.

Cucrema opranizailii Ta peryiroBaHHs OyXraiaTepchbKoro o0JIIKy B pi3HUX
KpaiHax CKJajacs MiJl €10 pi3HUX (aKkTopiB, OaraTo 3 AKX OyJIH 3yMOBJEHI SIK
ICTOPUYHUM PO3BUTKOM, TaK 1 B3a€EMHHMM BIUIMBOM, IO JO3BOJUJIO BUIUIUTH
JeKUTbKa GopM BeJEHHS OyXrajlTepChKoro 00JIIKY.

3akoHoM Ykpainu «IIpo Gyxranrepcbkuii o0k Ta iHAHCOBY 3BITHICTH B
VYkpaini» BU3HAUYEHO YOTHPHU CAMOCTIHI (hOpMH opraHizailii OyXraiarepchbKoro
obmiky [1]. Tlopsim 3 icHyrounmMu (opMaMH BHHHMKJIA HOBA, sSKa CHOTOJHI
OoTpuMaja Ha3By ayTCOPCUHTY. Y BITUM3HSHIN MpaKTHUIl peami3aiis JaHoi
dbopmu  opraHizaiii = OyXraaTepchbkoro OOJIIKy  BiAOYBA€TbCA  IUIIXOM
BUKOPHUCTAHHS IOCIYr 30BHIMHIX (axiBuiB (creriagizopanux ¢gipm) B cdepi
Oyxrantepchkoro oo6miky. OfHi€el 13 OCHOBHUX MEPEIIKO/ Ha NUISIXY aKTUBHOIO
BIIPOBA/KCHHSI ayTCOPCUHTY Ha TEpPEeHaxX YKpaiHU € BiACYTHICTh BHU3HAYCHHS
MPOIIECIB AyTCOPCUHTY Ta X HOPMATHUBHO-IIPABOBOTO PETYIIOBaHHS, KOHTPOJIIO
Ta BIAMOBIJANBHOCTI 3a mopyuieHHs. CaMme TMOHATTS «ayTCOPCHUHT» B



yKpaiHChKOMY TIpaBi He Mae€ AediHilii, TOMy MOXE PEryJloBaTUCh BUKIIOYHO Y
KOHTEKCT1 aHaJIOTI1 JI0 IeSIKUX MPABOBUX HOPM. Y TOM )K€ Yac y 3aKOHOJIaBUOMY
M0J11 BU3HAYEHO €KOHOMIYHY B3a€EMO/III0 Yepe3 YKJIaJJaHHs JIOTOBOPIB.

AyTcopcuHT OyxranTepii nepeadavyae BUHECEHHs (PYHKIIIM, TOB'SI3aHUX 3
Oprasi3zalli€ro, BeJCHHAM OyXrajJTepchKoro oOJiKy 1 CKJIaJaHHSIM 3BITHOCTI Ha
MIIIPUEMCTBI 32 MEX1 KOMIIaHii, mepeaady ix sl BUKOHAHHS ayTcopcepy. Ha
BIIMIHY Bl  OyXraaTepCchbKuX TOCIYr, IO HAJalThCS  30BHINIHIMH
BUKOHABIIMU, OYXTaJITEPCHKUM ayTCOPCUHT € (POPMOIO B3AEMOJIi, MPHU SKiid
30BHINIHS KOMITaHIsl BKJIIOYAEThCS B poOoul Oi3HEC-TIpOIecH KOMIMaHii-
3aMOBHHKA SIK IUTICHUHN (DYHKITIOHAIBHUMA TAPO3LI, 3AIUIIAI0YHUCH TIPU IbOMY
OpraHi3aIliitHoO 1 FOPUIUIHO CAMOCTIHHUM.

Po3pi3HsioTh JBa BapiaHTH OyXraiatepcbkoro ayrcopcunry. Ilepmit
BaplaHT nependayae BeACHHS BCl€i Oyxraiurepii, Apyruil — nepenady QyHKIINA MO
OKpEeMHM JUISTHKaM, HampHKiIaj OOJIK OCHOBHUX 3aco0iB, 00K 3apoOiTHOI
wiatu. Kapka C.M. [2] Buapinse 4 BapiaHTH pOOOTH i3 3aMOBHUKOM TIpH
OyXranaTepchbKoMy ayTCOPCHHTY: MOBHUM ayTCOPCHHT, YaCTKOBHUW ayTCOPCHHT,
30BHIIIHIA KOHTPOJIep Ta aDOHEHTChKE 0OCITYyTrOBYBAaHHS.

[lepma monens «lloBHUIT ayTCOPCUHI» 3aMOBHHK Iepenae BCl (PyHKIT
oyxrantepa ayrcopcepy. Lsg Moaens miaxoauTs st BCIX TUIIB MIIMPUEMCTB.

Hpyra monens «HacTkoBUN ayTCOPCUHT JUIsi OUTBIN BETMKUX KOMITAHIM,
Jie € MTaTHUI Oyxranrtep, OyXxrainTep-ayTcocep MOXE BUKOHYBATH JIMIIE JESKI
HEOCHOBHI (yHKIIT (MEepeBIpKM HA OKPEeMHX JUISTHKaX TOCMOAapChKOi
JUSITTBHOCTI, BEACHHS KaJIpOBOro OOJIKY, OOJIKY 32 OKPEMUMHU MPOCKTAMHU, TUM
CaMUM 3BUIBHSIIOUM Yac MTaTHOro Oyxrantepa). st HEBEIMKUX MiAIPUEMCTB,
Kl HE MOXYTh JO3BOJIUTH COOl1 HITATHOrO OyXrajirepa, ayTCopCcepud MOXKYTh
JIOTIOMOTTH CKJIaJaTH 3BITHICTb.

Tperss wmonenbs «30BHIMIHIA  KOHTPOJIEP»  ayTCOpcep  MepeBipsie
OyXraiatepcbKy JOKyMEHTAIlll0, aHamidye poOOTy MiANPUEMCTBA Ta Ja€
BHUCHOBOK TIPO T€, SIK TOJIMIIUTH JiSUTbHICTb.

YerBepra Moaenb «AOOHEHTChKE OOCITYrOBYBaHHS». Y ILbOMY BHIIAJIKY
ayTcopcep BUCTYIA€ KOHCYJIBTaHTOM, 1HGOPMY€E 3aMOBHUKA PO HOBOBBEACHHS
Ta IHIIMX MUTaHb. 3BUYAWHO, JOIMYCKAIOThCS 3MilllaHl BaplaHTH CIHIBIpaIli
ayTrcopcepa Ta mianpueMmctBa. Hampukinazg, ckiagHl OyXraiarepchbki MUTaHHSA
BIJIIAIOTh ayTcopcepy JUIsl TOro, o0 PO3BAHTAXUTH IITAaTHOrO OyxXrajirepa,
KWW B 1M Yac BUKOHYE II0JICHH] OTepartii.

OTxe, MOXXHAa CTBEP/KYBaTH, IO 3alpOBAIKEHHA OyXrajaTepchbKOro
ayTCOPCUHTY Mae 0araTto mepesar, cepell SKUX €KOHOMIS Ha 3apOoO0iTHIM IiaTi
OyXTanTepchKOMYy IMEpPCOHATy; €KOHOMisl Ha BUTpATax 3 OpraHizallii pooouyux
Micip y Oyxrantepii, mporpamMHOMy 3a0e3leueHHi, MiJBUIICHHS KBasi(ikarlii
OOJIIKOBOTO TEPCOHANY, AOCTYI 10 KBaji(hiKOBAHOTO OHJIAIH-KOHCYJIbTYBaHHS,
BHYTPILIHIN KOHTPOJIb AKOCTI, MiJIBUILEHHS SKOCTI Ta HAAIMHOCTI BUKOHYBaHUX
GyHKIII KOMIaHIEI0-ayTCOPCEPOM.



IIpo Te mopsim 3 mepeBaraMu ICHYHOTh 1 TEBHI HEIOJIKM BHUBEICHHS
Oyxranrepii 3a MEXI HIINPUEMCTBA, a camMe IMOOOIOBaHHS KEPIBHUIITBA, IO
KoH(pifeHIIiMHa 1HQOpMaIlisl TMOTpPalUTh B «UYyXl PYKW»;, BIJICYTHICTb
0e3MmocepeTHbOr0 KOHTPOJIIO 3a CKJIAJaHHSIM 1 37a4€l0 3BITHOCTI; HEJOCTaTHS
noiH(GOPMOBAHICTh NP0 MpoQeciiHuil piBeHb (PaxiBLiB, M0 3AIHCHIOIOTH 00K
Ha T1IPUEMCTBI.

YcyHeHHS BUINE3a3HAYCHUX TMEPEIIKO] CTaHE OCHOBOIO IIBUIKOTO
PO3BUTKY TaKOTO TMEPCHEKTUBHOTO I1HCTPYMEHTY ONTUMI3AIl isSITBHOCTI
HIIPUEMCTB B YKpaiHi, IK ayTCOPCUHT OYXTalITePChKUX TOCIIYT.
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